
ธรรมนูญโรงเรียน

(School charter)
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘

โรงเรียนตรอนตรีสินธ์ุ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์



ÙĞćîĞć 
 

������������������������ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰÖŠĂêĆĚÜđöČęĂðŘǰó�ý����� ĒúąĔîðŘǰó�ý�����ǰöĊÖćø÷čïēøÜđøĊ÷îêøĂîǰ
àċęÜđðŨîēøÜđøĊ÷îøąéĆïðøąëöýċÖþćêĂîðúć÷êĆĚÜĂ÷ĎŠêĉéÖĆïóČĚîìĊęìćÜìĉýêąüĆîêÖ×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ ǰǰǰǰǰǰ
öćøüöÖĆïēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîđðŨîđüúćǰ�� ðŘǰēøÜđøĊ÷îöĊÙüćöðøąÿÜÙŤìĊęÝąøüïøüöðøąüĆêĉ
ÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰøüöìĆĚÜÙüćööčŠÜĀöć÷ǰĀúĆÖđÖèæŤøąđïĊ÷ïĒúąĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ēøÜđøĊ÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìÙüćöđðŨîēøÜđøĊ÷îðøąÝĞćĂĞćđõĂĒúąđĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîēøÜđøĊ÷îìĊęöčŠÜöĆęî
óĆçîćîĆÖđøĊ÷îĔĀšđðŨîÙîéĊǰöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøööĊüĉîĆ÷ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰöĊÙüćöøĆÖÿćöĆÙÙĊĔîĀöĎŠÙèąǰǰǰ
øĎšÝĆÖÖćøđÿĊ÷ÿúąðøąē÷ßîŤÿŠüîêîđóČęĂÿŠüîøüöǰöĊÙüćöÖêĆâťĎÖêđüìĊ ÝÜøĆÖõĆÖéĊêŠĂßćêĉýćÿîćóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ
đðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰÝċÜÝĆéìĞćĶíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤķÞïĆïîĊĚ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ċĚîđóČęĂĔĀšēøÜđøĊ÷îĔßšđðŨîÙĎŠöČĂĒúąĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćøÖĉÝ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔĀšïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ  
íøøöîĎâēøÜđøĊ÷îÞïĆïîĊĚĕéšÝĆéìĞć×ċĚîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰàċęÜĂćÝöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöĕéšĔîĂîćÙêđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙöǰðøąđìýßćêĉĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâ ēøÜđøĊ÷î×Ă×ĂïÙčèìčÖìŠćîǰǰ
ìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøøŠćÜíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îîĊĚĔĀšÿĞć đøĘÝêćöÙüćööčŠÜĀöć÷ǰđóČęĂîĞćĕðĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜöĆęîÙÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤêúĂéĕð  
 
 
   îć÷đÝþãćǰǰðćèąÝĞćîÜÙŤ 
 ǰǰǰǰǰǰǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ö 



ÿćøïĆâ 
 

đøČęĂÜ          ǰǰǰǰǰǰǰǰĀîšć 
ÙĞćîĞć           Ö 
ÿćøïĆâ           × 
ðøąÖćýēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđøČęĂÜǰÖćøĔßšíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰ   Ù 
óčìíýĆÖøćßǰ���� 
        

×šĂöĎúìĆęüĕðēøÜđøĊ÷î         � 
ĀöüéìĊęǰ�ǰïììĆęüĕð              1� 
ĀöüéìĊęǰ�ǰîē÷ïć÷ēøÜđøĊ÷î             �� 
ĀöüéìĊęǰ�ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþć               3� 
ĀöüéìĊęǰ�ǰïčÙúćÖø                 4� 
ĀöüéìĊęǰ5ǰîĆÖđøĊ÷î                 �� 
ĀöüéìĊęǰ�ǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî              6� 
ĀöüéìĊęǰĨǰüĆçîíøøöēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ               6� 
ĀöüéìĊęǰ�ǰÖćøðøąÖćýĔßšĒúąÖćøđÖĘïøĆÖþćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷î            6� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

× 



 

 
 

ðøąÖćýēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
đøČęĂÜǰǰÖćøĔßšíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰóčìíýĆÖøćßǰ���� 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 

 

êćöìĊęÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöĊîē÷ïć÷ĔĀšÿëćîýċÖþćÝĆéìĞćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îǰ
đóČęĂøüïøüöøąđïĊ÷ïǰ×šĂÖĞćĀîéǰøüöìĆĚÜĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜÿëćîýċÖþćĕüšĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝ
ÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÿćöćøëðäĉïĆêĉêîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöÖĆïøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊ ǰǰ
Ēúą×îïíøøöđîĊ÷öĂĆîéĊÜćö×ĂÜÿëćîýċÖþćĒêŠúąĒĀŠÜđðŨîÿĞćÙĆâǰĔîÖćøîĊĚ ēøÜđøĊ÷îĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞć
íøøöîĎâēøÜđøĊ÷îĔĀšđðŨîĕðêćöđÝêîćøöèŤĒúąîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüĒúšü 

 

ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîēøÜđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êøĂîêøĊÿĉîíčŤǰêćööêĉÖćøðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĔĀšēøÜđøĊ÷îðøąÖćýǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰêĆĚÜĒêŠðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰđðŨîêšîĕð 

 

 

  ðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ���� 
 

     

 
    ǰǰǰǰ ǰǰ	îć÷đÝþãćǰǰǰðćèąÝĞćîÜÙŤ
 
     ǰǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 

 

Ù 



×šĂöĎúìĆęüĕð 
õćóøüö×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰ	School Profile
 

 

ðøąüĆêĉēøÜđøĊ÷î 

ðŘǰó�ý�ǰ���� đøĉęöđðŗéìĞćÖćøÿĂîÙøĆĚÜĒøÖǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ 
 đðŨîēøÜđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćðøąÝĞćĂĞćđõĂêøĂîǰÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤ 
ðŘǰó�ý�ǰ2519 ĕéšöĊÙĞćÿĆęÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøĔĀš÷čïēøÜđøĊ÷îêøĂîǰàċęÜđðŨîēøÜđøĊ÷îøąéĆï

ðøąëöýċÖþćêĂîðúć÷êĆĚÜĂ÷ĎŠêĉéÖĆïóČĚîìĊęìćÜìĉýêąüĆîêÖ×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êøĂîêøĊÿĉîíčŤöćøüöÖĆïēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 

ðŘǰó�ý� 2524 ĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÖøöÿćöĆâýċÖþćĔĀšēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤđðŗéìĞćÖćøÿĂî 
 ĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰÝċÜđøĉęöđðŗéìĞćÖćøÿĂîĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþć
 êĂîðúć÷êĆĚÜĒêŠðŘÖćøýċÖþćǰ2524ǰđðŨîêšîöć 
ĔîðŘǰó�ý�ǰ2538 ÖøöÿćöĆâýċÖþćĕéšĂîčöĆêĉĔĀšēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤđðŗéìĞćÖćøÿĂîĀúĆÖÿĎêø
 ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ðøąđõìüĉßćóćèĉß÷Öøøöǰÿć×ćóćèĉß÷Öćø
 đðŨîÙøĆĚÜĒøÖĒúąĔîðŘÖćøýċÖþćǰ2546 ēøÜđøĊ÷îöĉĕéšÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
 ĔîĀúĆÖÿĎêøîĊĚǰđîČęĂÜÝćÖĕöŠöĊîĆÖýċÖþćÿöĆÙøđ×šćđøĊ÷î 

 

ðŦÝÝčïĆîēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤđðŨîēøÜđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþć×îćéÖúćÜǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć
öĆí÷öýċÖþćóĉþèčēúÖǰĂčêøéĉêëŤǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰđðŗéÿĂîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ	ö��-3) ĒúąøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ	ö��-�) đðŨîēøÜđøĊ÷îêšîĒïïēøÜđøĊ÷îĔîòŦî 
ĕéšøĆïóøąøćßìćîđðŨîēøÜđøĊ÷îøćÜüĆúóøąøćßìćîĔîðŘó�ý�ǰ2546ǰĒúąðŘó�ý�ǰ2556 ĂĊÖìĆĚÜñŠćîÖćøðøąđöĉîǰ
ÿöý�ǰøĂïìĊę3 ÝćÖÿĞćîĆÖÜćîøĆïøĂÜöćêøåćîĒúąðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰ	ĂÜÙŤÖøöĀćßî
ǰøąéĆïÖćøýċÖþć
×ĆĚîóČĚîåćîöĆí÷öýċÖþćǰðŘǰó�ý�ǰ2554 - 2558 

 

ìĊęêĆĚÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęđú×ìĊęǰ253 ĀöĎŠìĊęǰ2 êĞćïúïšćîĒÖŠÜǰĂĞćđõĂêøĂîǰÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤǰǰ
øĀĆÿĕðøþèĊ÷Ťǰ����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ó 

 

ÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 
 
 

 

 

 

ÿĆâúĆÖþèŤēøÜđøĊ÷îóøą×øøÙŤĕ×üšǰǰĔêšđÿöćíøøöÝĆÖø 
 

ÿĊðøąÝĞćēøÜđøĊ÷î 

ßöóĎǰıǰđĀúČĂÜ 

ßöóĎǰǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ 

đĀúČĂÜǰǰĀöć÷ëċÜǰÙčèíøøö 

ßöóĎǰıǰđĀúČĂÜǰǰĶÙčèíøøöđðŨîïŠĂđÖĉéĒĀŠÜÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜķ 

 

ðøĆßâć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

îêďëĉðťďâćÿöćǰǰĂćõć 

ĀćĒÿÜÿüŠćÜđÿöĂéšü÷ðŦââćǰǰĕöŠöĊ 
 

 

ÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĂÜÙŤÖø 

ÿćöĆÙÙĊǰöĊìĆÖþąßĊüĉêǰÝĉêĂćÿć 

 

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 

ÙîéĊýøĊđöČĂÜêøĂî 

 

đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

ÖĊāćđøČĂóć÷ 

 

 



 
Ô 

 

ìĞćđîĊ÷ïñĎšïøĉĀćø 
 øć÷îćöñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ  

úĞćéĆïìĊę ßČęĂǰıǰÿÖčú êĞćĒĀîŠÜ ðŘìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ 

� îć÷đöíĉîìøŤ ÖøĂĉÿøćîčÖĎú ÙøĎĔĀâŠǰ�ǰĂćÝćø÷ŤĔĀâŠ ����ǰ-ǰ���� 

� îć÷ÿüøøÙŤǰǰǰǰ ìĂÜýøĊÝĆîìøŤ ĂćÝćø÷ŤĔĀâŠ ����ǰıǰ���� 

� îć÷ÿčïĉîǰǰǰǰǰǰǰ ēóíĉĝÝĆîìøŤ ĂćÝćø÷ŤĔĀâŠǰ�ǰñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îć÷ÿĎÜýĆÖéĉĝǰǰǰǰ îćÙĀĂö ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îć÷ÿöÙüøǰǰǰǰ éĊøĆýöĊ ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îćÜÿčîĆîìć óćîĉßñú ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îć÷íćøć îŠüöýĉøĉ ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îć÷ÙĞćøè öŠĂöéĊ ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰ���� 

� îć÷đÝþãćǰǰǰǰǰǰǰðćèąÝĞćîÜÙŤǰǰǰǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćø ����ǰıǰðŦÝÝčïĆî 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Õ 

 

ĒñîõĎöĉēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøēøÜđøĊ÷î 

 

 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĊÖćøÝĆéìĞćēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøĂĂÖđðŨîǰ5ǰÖúčŠöÜćîǰĕéšĒÖŠǰ 
   Ģ�ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćøǰǰ 
   ��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰ 
   ��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÜïðøąöćèǰ 
   ��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷î 
   ��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð 
 ēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜõć÷ĔîÖúčŠöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ö 

 

 

đÖĊ÷øêĉðøąüĆêĉēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���� 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰđÖĊ÷øêĉïĆêøÖćøĕéšøĆïøĂÜöćêøåćîēøÜđøĊ÷îÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰøąéĆïìĂÜǰðŘǰ����ǰÝćÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
ĒúąÖøąìøüÜÿćíćøèÿč× 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ��ǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜđðŨîēøÜđøĊ÷îêšîĒïïēøÜđøĊ÷îĔîòŦîǰêćöēÙøÜÖćøĀîċęÜĂĞćđõĂǰĀîċęÜēøÜđøĊ÷îĔîòŦîǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ��ǰđÖĊ÷øêĉïĆêøǰĶÿëćîìĊęìĞćÜćîǰÿąĂćéǰðúĂéõĆ÷ǰÿĉęÜĒüéúšĂöéĊǰöĊßĊüĉêßĊüćķǰĔîēÙøÜÖćøÿëćîìĊęìĞćÜćî
îŠćĂ÷ĎŠǰîŠćìĞćÜćîǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰÝćÖÖøąìøüÜÿćíćøèÿč× 
 

ðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ��ǰēøÜđøĊ÷îÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóøąéĆïìĂÜǰÝćÖÖøąìøüÜÿćíćøèÿč× 
 

ðŘÖćøýċÖþćǰ2554 

  1. ēøÜđøĊ÷îÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóìĊęĕéšÙčèõćóǰøąéĆïìĂÜǰ�ǰÙøĆĚÜêĉéêŠĂÖĆîǰ	�ǰðŘ
ǰÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤ 
ǰǰǰǰ ��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýðøąđõìđøČĂ÷ćüöĆÜÖøǰ��ǰòŘóć÷ǰßć÷ǰøčŠîĂć÷čĕöŠđÖĉîǰ��ǰðŘǰĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đøČĂ÷ćüöĆÜÖøßĉÜßîąđúĉýĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰðøąÝĞćðŘǰ���� 
 ��øĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïǰ�ǰÜćîĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂ÷ćüßĉÜëšü÷óøąøćßìćîđøČĂðøąđõìǰÖǰ��ǰòŘóć÷ǰēé÷ĂÜÙŤÖćø
ïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúÝĂöìĂÜǰðøąÝĞćðŘǰ���� 
 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���� 

ǰǰǰǰǰ ��ǰëšü÷øćÜüĆúßîąđúĉýđøČĂ÷ćüđúĘÖǰÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	��òŘóć÷
ǰǰǰ
ĔîÜćîǰĶðŗéìĂÜĕĀüšóøąĀúüÜóŠĂýøĊïċÜêąēÖîķǰèǰêĞćïúìŠćĀúüÜǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêøǰðŘǰǰ���� 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���� 
1. øĆïøćÜüĆúēøÜđøĊ÷îóøąøćßìćîǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ���� 
2. ñŠćîÖćøðøąđöĉîđðŨîēøÜđøĊ÷îêšîĒïïǰĶÖćøóĆçîćÙčèíøøöîĞćüĉßćÖćøǰêćöĀúĆÖÙüćöéĊóČĚîåćîÿćÖúķǰ

ĔîēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóēøÜđøĊ÷îĔîòŦîĒúąēøÜđøĊ÷îöćêøåćîÿćÖúǰðŘÖćøýċÖþćǰ���� 
3. øćÜüĆúßîąđúĉýǰĕéšøĆïëšü÷óøąøćßìćîÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰðøąđóèĊ

Ē×ŠÜ×ĆîđøČĂ÷ćüǰêĞćïúóøöóĉøćöǰðøąđõìǰ��ǰǰòŘóć÷ǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúóøĀöóĉøćöǰĂĞćđõĂóøĀöóĉøćöǰ
ÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰǰ 
 

ðŘÖćøýċÖþćǰǰ��58 
1. ĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖĔĀšđðŨîÿëćîýċÖþćĒïïĂ÷ŠćÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜðøąÝĞćðŘǰ����ĶÿëćîýċÖþćóĂđóĊ÷Üǰ����ķǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ
ó�ý�ǰ����ǰēé÷ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 

2. ĕéšøĆïēúŠøćÜüĆúđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉđÿöćǰððÿ�ǰøąéĆïéĊđéŠîǰēÙøÜÖćøÿëćîýċÖþćÿĊ×ćüðúĂé÷ćđÿóêĉéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąĂïć÷öč×ǰðŘÖćøýċÖþćǰ2558 ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÝćÖĀöŠĂöĀúüÜðîĆééćǰéĉýÖčúǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćø
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø  

3. ìĊöÖĊāćđøČĂóć÷ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđðŨîêĆüĒìîìĊößćêĉĕì÷ĕéšøĆïøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïǰ1 
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÜćîÿčé÷ĂéđøČĂÿ÷ćö "Thailand International Swan Boat Race 2015" ēé÷öĊÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ



 
× 

 

đøČĂîćîćßćêĉÝĞćîüîǰ16 ìĊöǰÝćÖǰ10 ðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰĂĆÜÖùþǰđÖćĀúĊĔêšǰĂĉĀøŠćîǰÝĊîǰđ×êðÖÙøĂÜóĉđýþöćđÖŢćǰ
ăŠĂÜÖÜǰÿĉÜÙēðøŤǰôŗúĉððŗîÿŤǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąĕì÷ǰüĆîìĊęǰ20 íĆîüćÙöǰ2558 èǰúĞćîĚĞćđÝšćóøą÷ćǰÿąóćîóøąøćöǰ8 
ÖøčÜđìóöĀćîÙø 

4. øćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ5 òŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ200 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÝĆîìïĎøđÖöÿŤķǰ
ó�ý�ǰ2558 

5. øćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ5  òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ1,000đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÝĆîìïĎøđÖöÿŤķ  
ó�ý�ǰ2558 

6. øćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ10 òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ700 đöêøǰÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîÙøÿüøøÙŤđÖöÿŤķǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ó�ý�ǰ2558 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���� 
 ��ǰĕéšøĆïøćÜüĆúđóČęĂĒÿéÜüŠćđðŨîēøÜđøĊ÷îéĊđéŠîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÝøĉ÷íøøöǰĔĀšĕüšǰèǰüĆîìĊęǰ26ǰóùþõćÙöǰ2559 
ÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøĒñŠîéĉî 
 ��ǰìĊöÖĊāćđøČĂóć÷ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđðŨîêĆüĒìîìĊößćêĉĕì÷ǰđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĶ1FOBOHǰ
*OUFSOBUJPOBMǰ%SBHPOǰ#PBUǰ'FTUJWBMǰ����ķǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ10-11 íĆîüćÙöǰ2559 èǰøĆåðŘîĆÜǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ
ēé÷öĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂöĆÜÖøîćîćßćêĉǰÝĞćîüîǰ37 ìĊöǰÝćÖǰ12 ðøąđìýǰÿŠÜđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ8 øć÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñúÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĕéšøĆïøćÜüĆúßîąđúĉý6 øć÷ÖćøǰĒúąøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïĀîċęÜǰ2 øć÷Öćø 

��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ10 òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ700 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÿčóøøèïčøĊđÖöÿŤķ 
ó�ý�ǰ2559 

��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ10 òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ500 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÿčóøøèïčøĊđÖöÿŤķ 
ó�ý�ǰ2559 

��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ10 òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ200 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÿčóøøèïčøĊđÖöÿŤķ 
ó�ý�ǰ2559 

��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ10 òŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ200 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÿčóøøèïčøĊđÖöÿŤķ 
ó�ý� 2559 

��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰđøČĂǰ5  òŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ200 đöêøǰÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶÿčóøøèïčøĊđÖöÿŤķ 
ó�ý� 2559 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ��60 

1. ĕéšøĆïóøąøćßìćîðŜć÷ÿîĂÜóøąøćßéĞćøĉÜćîÿüîóùÖþýćÿêøŤēøÜđøĊ÷îǰÝćÖÿöđéĘÝóøąđìóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
óøąøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰðŘǰó�ý� 2560  

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���Ģ 
Ģ. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìǰđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĶđÝĊ÷Üăć÷đÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 
ģ. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĶđÝĊ÷Üăć÷đÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 
Ĥ. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ�
���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĶđÝĊ÷Üăć÷đÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 



 
Ø 

 

ĥ. øćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰðøąđõìđøČĂ÷ćüöĆÜÖøǰ��ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶđÝĊ÷Üăć÷đÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 

Ħ. øćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰðøąđõìđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ�
���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶđÝĊ÷Üăć÷đÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 

ħ. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰǰǰǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

Ĩ. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰǰǰǰǰǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

ĩ. øćÜüĆúßîąđúĉýðøąđõìđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ����ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßî
ĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

Ī. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ��ǰòŘóć÷ßć÷ǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

Ģġ. ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßî
ĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

ĢĢ. ǰøćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßî
ĒĀŠÜßćêĉǰǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

Ģģ. ǰøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýǰĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāć
đ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶîŠćîđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰıǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���2 
1. öĎúîĉíĉÙøĂïÙøĆüóĂđóĊ÷ÜǰöĂïðøąÖćýĔĀšēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđðŨîýĎî÷ŤÙøĂïÙøĆüóĂđóĊ÷Üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĞćéĆïìĊęǰ���ǰêćöðøąÖćýöĎúîĉíĉÙøĂïÙøĆüóĂđóĊ÷ÜǰđøČęĂÜǰÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤǰđóČęĂÖćøÿČïÿćîóøąøćßćĀúĆÖðøĆßâćǰ

×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰĔĀšĕüšǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���� 

2. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ǰĀâĉÜǰøą÷ąǰǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶïčøĊøĆö÷ŤđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰ-��ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷Ēúą
ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť 

3. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìǰđøČĂǰǰ�ǰòŘóć÷ǰĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶïčøĊøĆö÷ŤđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰ-��ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷Ēúą
ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť 

4. øćÜüĆúßîąđúĉýǰðøąđõìǰđøČĂǰ�ǰòŘóć÷ǰĀâĉÜǰøą÷ąǰ�
���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰ

ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶïčøĊøĆö÷ŤđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰ-��ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷Ēúą

ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť 

5. øćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰðøąđõìǰđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ǰĀâĉÜǰøą÷ąǰǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ÖĊāćđ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶïčøĊøĆö÷ŤđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰ-��ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÖćøÖĊāćĒĀŠÜ

ðøąđìýĕì÷ĒúąÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť 

6. øćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïǰ�ǰðøąđõìǰđøČĂǰ��ǰòŘóć÷ǰßć÷ǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāć
đ÷ćüßîĒĀŠÜßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĶïčøĊøĆö÷ŤđÖöÿŤķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰ��ǰ-��ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÖćøÖĊāćĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ĒúąÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť 



 
Ù 

 

 

 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���3 
ǰǰǰ ǰ��ǰÿĞćîĆÖÜćîđÙøČĂ×Šć÷ĂÜÙŤÖøÜéđĀúšćǰ	ÿÙú�
ǰöĂïđÖĊ÷øêĉïĆêøĔĀšǰēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšøĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÙĆéđúČĂÖđðŨîēøÜđøĊ÷îéĊ ĕöŠöĊĂïć÷öč×ǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰ đîČęĂÜĔîüĆîÙøĎ ǰ����ǰĔĀšĕüšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
èǰüĆîìĊęǰ�6 öÖøćÙöǰ256� 
 ��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđĀøĊ÷âìĂÜǰđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ǰđ÷ćüßîßć÷ǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ßĉÜßîąđúĉýĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰßĉÜëšü÷óøąøćßìćîǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü
ĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰüĆîìĊęǰ��-��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰèǰđ×ČęĂîõĎöĉóú 
ǰǰǰǰ ��ǰøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđĀøĊ÷âìĂÜĒéÜǰđøČĂ÷ćüǰ��ǰòŘóć÷ǰđ÷ćüßîĀâĉÜǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ßĉÜßîąđúĉýĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰßĉÜëšü÷óøąøćßìćîǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü
ĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰóøąïøöøćßĉîĊǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰüĆîìĊęǰ��-��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰǰèǰđ×ČęĂîõĎöĉóú 
ǰǰǰǰ ��ǰøćÜüĆúßîąđúĉýĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđĀøĊ÷âìĂÜǰđøČĂǰ��ǰòŘóć÷ßć÷ǰøčŠîđ÷ćüßîǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ßĉÜßîąđúĉýĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąđìýÖćúÖĊāćìćÜîĚĞćÝĆÜĀüĆéĂčéøíćîĊǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ ǰ
üĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 
ǰǰǰǰ ��ǰøćÜüĆúøĂÜßîąđúĉýĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰđĀøĊ÷âđÜĉîǰđøČĂǰ��ǰòŘóć÷ǰĀâĉÜǰøčŠîđ÷ćüßîǰøą÷ąǰ���ǰđöêøǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ßĉÜßîąđúĉýĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąđìýÖćúÖĊāćìćÜîĚĞćÝĆÜĀüĆéĂčéøíćîĊǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ ǰǰ
üĆîìĊęǰ��ǰıǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 
 6. øćÜüĆúĀšĂÜđøĊ÷îîŠćĂ÷ĎŠÖćøđøĊ÷îøĎšÖšćüĕÖú üĉëĊĔĀöŠǰNew Normal 
 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���� 
 ��ǰēøÜđøĊ÷îðúĂéïčĀøĊęĒúąđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤǰǰ
ðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ���� 
 2. ēøÜđøĊ÷îìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜđðŨîēøÜđøĊ÷îÙčèíøøöǰÿóå�ǰ	ēÙøÜÖćøēøÜđøĊ÷îéĊǰöĊìĊę÷Čî
 øąéĆïǰ�ǰéćü
ĒúąøąéĆïǰ�ǰéćü 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ú 

 

 

ĒñîñĆÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĒÿéÜìĊęêĆĚÜĂćÙćøđøĊ÷îĒúąĂćÙćøðøąÖĂï 

 

 

 

ĒñîñĆÜìĊęêĆĚÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 



 
ÒÑ 

 

 
 

ǰĀöüéìĊęǰĢ 
ïììĆęüĕð 

 

öćêøćǰ�ǰǰîĉ÷ćöýĆóìŤ  
 ��ǰĶēøÜđøĊ÷îķǰĀöć÷ëċÜǰēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþć
óĉþèčēúÖǰĂčêøéĉêëŤǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰ ēé÷ìĞćÖćøđðŗéÿĂî
êĆĚÜĒêŠßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�-�ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęđú×ìĊęǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïúïšćîĒÖŠÜĂĞćđõĂêøĂîǰÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤǰǰ 

 ��ǰĶíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îķǰĀöć÷ëċÜǰ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îîĆÖđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰ
ÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ 

 ��ǰĶñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćķĀöć÷ëċÜǰïčÙúćÖøüĉßćßĊóìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ  

 �� ĶÙøĎķǰĀöć÷ëċÜǰñĎšìĊęÿĆęÜÿĂîĀøČĂëŠć÷ìĂéüĉßćÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠýĉþ÷ŤĔîēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 ��ǰĶîĆÖđøĊ÷îķǰĀöć÷ëċÜǰñĎšìĊęýċÖþćđúŠćđøĊ÷îĔîēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 ��ǰĶñĎšðÖÙøĂÜķǰĀöć÷ëċÜǰñĎšðÖÙøĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 

öćêøćǰ2ǰđóúÜðøąÝĞćēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 

ïìđóúÜöćøŤßēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 

 

 

 êøĂîêøĊÿĉîíčŤĒÖøŠÜÖúšćÖĊāćđéŠî   ìčÖđßšćđ÷ĘîòřÖòîêîđÿöĂ 
 éšćîÝøø÷ćîĆĚîđúŠćđøćđúĉýđúĂ óøšĂöđÿöĂìčÖéšćîĕöŠĀüĆęîĔÙø 

 

 êøĂîêøĊÿĉîíčŤĀćâÖúšćĒúąĒ×ĘÜĒÖøŠÜ éšü÷ÖĞćĒóÜßöóĎ-đĀúČĂÜđðŨîđÙøČęĂÜĀöć÷ 
 óüÖđøćóøšĂöðŜĂÜÖĆîĂĆîêøć÷ ÝčéöčŠÜĀöć÷ÙČĂíÜǰēøÜđøĊ÷îđøć 

 

 øüöóúĆÜÖĆîđëĉéîšĂÜóĊę ÿćöĆÙÙĊîĆęîĀøČĂǰÙČĂÿĉęÜđøšć 
 êøĂîêøĊÿĉîíčŤÖšćüĀîšćǰÖĊāćĕöŠđïć ÖćøđøĊ÷îđúŠćǰĒúąÙüćöéĊǰÿĉ×šćìĞć 
 

 êøĂîêøĊÿĉîíčŤøüöóúĆÜøüöĔÝ óøą×øøÙŤĕ×üšǰđÿöćǰöĊÙŠćúĚĞć 
 đÙøČęĂÜĀöć÷ǰ×šć���êšĂÜđìĉéĔĀšđúĉýîćö ìĆęüđ×êÙćöîćöÖøąđéČęĂÜǰđôŚũĂÜßČęĂǰêøĂîĄ��� 
 
ÙĞćøšĂÜǰ-ǰĂ�ðøąöüúýĆÖéĉĝǰéĊöĊ  ó�ý�ǰ���� 
ìĞćîĂÜǰ-ǰĂ�ÿĆîêĉǰõĎóČß ó�ý�ǰ���� 
đøĊ÷ïđøĊ÷ÜéîêøĊǰ	ÙøĆĚÜìĊęǰ�
ǰǰ-ǰĂ�ðøąéĉþåŤǰđĀúĘÖÿĉÜĀŤǰ ó�ý�ǰ���� 
ðøĆïðøčÜÙĞćøšĂÜǰ-ǰĂ�ÿĆîêĉǰõĎóČßǰĒúąǰĂ�óĆßøĉîìøŤǰĒÿÜøĆýöĊ  ó�ý�ǰ2539 
đøĊ÷ïđøĊ÷ÜéîêøĊǰ	ÙøĆĚÜìĊęǰ�
ǰǰ-ǰĂ�ÿöýĆÖéĉĝǰĒàŠĕúšǰǰó�ý�ǰ25�� 



 
ÒÒ 

 

×ĆïøšĂÜǰıǰĂ�ÿčìíĉýĆÖéĉĝǰóŠüÜïćÜēóǰ,ǰĂ�ÿĆîêĉǰǰõĎóČßǰ,ǰĂ�đĂČĚĂöđéČĂîǰĂ÷ĎŠĕÖúǰĒúąǰĂ�ÝĆîìîćǰǰđÖêčÖĂǰǰó�ý�ǰ25��
ïĆîìċÖđÿĊ÷Üǰó�ý�ǰ���� 

 
 

ĀöüéìĊęǰ� 
îē÷ïć÷ēøÜđøĊ÷î 

 

öćêøćǰ�ǰǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
1
ǰđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćđêĘöêćöýĆÖ÷õćóĒúąöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćööćêøåćîÖćøýċÖþćßćêĉ 
 �
ǰđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷îĞćĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉê 
 �
ǰđóČęĂĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąÿöøøëîąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ
ÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉĒúąÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷
ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč× 
 �
ǰđóČęĂēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóǰ
êćööćêøåćî 
 �
ǰđóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖøǰđÙøČĂ×Šć÷ĒúąßčößîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 

öćêøćǰ�ǰǰēøÜđøĊ÷îÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóìćÜéšćîÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčé
êćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îêćöÝčéđîšî×ĂÜēøÜđøĊ÷îéšćîñĎšđøĊ÷îǰéĆÜîĊĚ 
 

1
ǰîĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îñŠćîÖćøðøąđöĉîøąéĆïßćêĉĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊ 
 2
ǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĔßšõćþćĕì÷�õćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćêŠćÜðøąđìýìĊęǰ�ǰĂČęîǰėǰĔîÖćøÿČęĂÿćøĕéšéĊ 
 �
ǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰĂĂÖĒïïǰÿøšćÜÿøøÙŤÜćîìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąĂćßĊóǰ ǰǰǰǰ
ēé÷ÿćöćøëÿČęĂÿćøǰîĞćđÿîĂǰđñ÷ĒóøŠĒúąĒúÖđðúĊę÷îñúÜćîĕéš 

4
ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöÿĞćîċÖĔîÙüćöøĆÖßćêĉêøąĀîĆÖĒúąðäĉïĆêĉêîêćöÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜÙîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćø 
 �
ǰēøÜđøĊ÷îÝĆéĀúĆÖÿĎêøìĊęÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîđúĉýêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöëîĆéǰēé÷óĆçîćÖćøĔßšøąïï
ĀšĂÜđøĊ÷îÙčèõćóÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýìćÜéšćîĂćßĊóĒúąìĆÖþąßĊüĉêđßŠîǰÖćøđðŨîîĆÖÖĊāćđøČĂóć÷ĂćßĊóǰđðŨîêšî 
 

öćêøćǰ5ǰĒîüìćÜđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćìĆĚÜéšćîñĎšđøĊ÷îǰéšćîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøĒúą
éšćîÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâǰđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýĒúąöćêøåćîÿćÖúēé÷öĊÖú÷čìíŤǰ
éĆÜîĊĚ 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰǰóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îÿĎŠöćêøåćîÿćÖúĒúąéšćîîüĆêÖøøö 
Öú÷čìíŤìĊęǰ2  đÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰóĆçîćüĉîĆ÷ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïñĎšđøĊ÷îïîóČĚîåćî

ÙüćöđðŨîĕì÷ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ3  óĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĎŠĀšĂÜđøĊ÷îÙčèõćóĒúąēøÜđøĊ÷îðúĂéõĆ÷ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ4  óĆçîćÙčèõćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćêćööćêøåćîüĉßćßĊóĔî÷čÙéĉÝĉìĆú 
Öú÷čìíŤìĊęǰ5  óĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜøąïï

ïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷ 



 
ÒÓ 

 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷øąïïđìÙēîēú÷Ċ
ÿćøÿîđìýĒúąéĉÝĉìĆú 

 
öćêøćǰ�ǰǰēøÜđøĊ÷îÝĆéÖĉÝÖøøöïøĉÖćøìćÜüĉßćÖćøđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúąÿĆÜÙöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠ 

Ģ.ǰēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î 
ģ. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÿöøøëîąĂćßĊó 
Ĥ. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöđđúąóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îéšćîüĉßćÖćø 
ĥ.ǰēÙøÜÖćøóĆçîćđøČĂóć÷ÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýĔîøąéĆïßćêĉ 
 

üĉÿĆ÷ìĆýîŤ (Vision) 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤđðŨîēøÜđøĊ÷îìĊęöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîǰÿČïÿćîÙüćöđðŨîĕì÷õć÷ĔêšĀúĆÖðøĆßâćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

 

 óĆîíÖĉÝ(Mission) 
1) ÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšĕéšöćêøåćîÖćøýċÖþćßćêĉĒúąđðŨîÿćÖúǰóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

ĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰöĊÙüćöÿöïĎøèŤìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÿêĉðŦââćǰ 
2) óĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜÙîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøǰĒúąĂîčøĆÖþŤ 

ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔĀšđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ 
3) óĆçîćñĎšïøĉĀćøǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îĔĀšöĊÙčèõćóêćööćêøåćîìćÜüĉßćßĊóĒúąđðŨîïčÙÙú 

ĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
4) ïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïĂÜÙŤÖøǰđÙøČĂ×Šć÷ǰ 

ĒúąßčößîĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
5) ÿŠÜđÿøĉöēøÜđøĊ÷îĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊÙčèõćóĒúąÙčèíøøö 

 

đðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 1
ǰîĆÖđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćđêĘöêćöýĆÖ÷õćóĒúąöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćööćêøåćîÖćøýċÖþćßćêĉ 
 �
ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöēé÷îĞćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉê 
 �
ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąÿöøøëîąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ
ÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉĒúąÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷
ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč× 
 �
ǰēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóǰ
êćööćêøåćî 
 �
ǰĂÜÙŤÖøǰđÙøČĂ×Šć÷ĒúąßčößîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 

Öú÷čìíŤ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îÿĎŠöćêøåćîÿćÖúĒúąéšćîîüĆêÖøøö 



 
ÒÔ 

 

Öú÷čìíŤìĊęǰ2 đÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰóĆçîćüĉîĆ÷ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïñĎšđøĊ÷îïîóČĚîåćî
ÙüćöđðŨîĕì÷ 

Öú÷čìíŤìĊęǰ3 óĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĎŠĀšĂÜđøĊ÷îÙčèõćóĒúąēøÜđøĊ÷îðúĂéõĆ÷ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ4 óĆçîćÙčèõćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćêćööćêøåćîüĉßćßĊóĔî÷čÙéĉÝĉìĆú 
Öú÷čìíŤìĊęǰ5 óĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜøąïï

ïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷øąïïđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýĒúąéĉÝĉìĆú 
Ýčéđîšî 

1
ǰîĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îñŠćîÖćøðøąđöĉîøąéĆïßćêĉĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊ 
 2
ǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĔßšõćþćĕì÷�õćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćêŠćÜðøąđìýìĊęǰ�ǰĂČęîǰėǰĔîÖćøÿČęĂÿćøĕéšéĊ 
 �
ǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰĂĂÖĒïïǰÿøšćÜÿøøÙŤÜćîìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąĂćßĊóǰ ǰ
ēé÷ÿćöćøëÿČęĂÿćøǰîĞćđÿîĂǰđñ÷ĒóøŠĒúąĒúÖđðúĊę÷îñúÜćîĕéš 
 4
ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöÿĞćîċÖĔîÙüćöøĆÖßćêĉǰêøąĀîĆÖĒúąðäĉïĆêĉêîêćöÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜÙîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćø 
 �
ǰēøÜđøĊ÷îÝĆéĀúĆÖÿĎêøìĊęÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîđúĉýêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöëîĆéǰēé÷óĆçîćÖćøĔßšøąïï
ĀšĂÜđøĊ÷îÙčèõćóÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýìćÜéšćîĂćßĊóĒúąìĆÖþąßĊüĉêđßŠîǰÖćøđðŨîîĆÖÖĊāćđøČĂóć÷ĂćßĊóǰđðŨîêšî 
 �
ǰÙøĎñĎšÿĂîöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîĂćßĊóĒúąĔßšÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	 ICT)                 
ĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ 
 �
ǰÙøĎĔßšÖćøüĉÝĆ÷ǰÿČęĂǰîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
 �
ǰñĎšïøĉĀćøöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøéšü÷øąïïÙčèõćóǰÿćöćøëîĞćēøÜđøĊ÷îÿĎŠÖćøđðŨî
öćêøåćîÿćÖú 
 �
ǰēøÜđøĊ÷îÿćöćøëĒÿüÜĀćǰøąéöìøĆó÷ćÖøéšćîêŠćÜǰėǰđóČęĂóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉýĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 
 ��
ǰēøÜđøĊ÷îöĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšìĊęöĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøĔßšïøĉÖćø 
 ��
ǰēøÜđøĊ÷îöĊđÙøČĂ×Šć÷ÿîĆïÿîčîĒúąøŠüöÖĆîóĆçîćìĆĚÜĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć 

��
ǰēøÜđøĊ÷îñŠćîÖćøðøąđöĉîÙčèõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 

õćóÙüćöÿĞćđøĘÝēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 ñĎšđøĊ÷îǰđðŨîÙîéĊǰöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰöĊîĉÿĆ÷ĔòśøĎšĔòśđøĊ÷îǰøĆÖÖćøĂŠćîǰÖćøÙšîÙüšćǰĒÿüÜĀćÙüćöøĎš ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšü÷êîđĂÜǰöĊìĆÖþąĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöĕì÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂööĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĔßšđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąöĊÙüćöÿćöćøëǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰîĞćđÿîĂñúÜćîĂ÷ŠćÜöĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰÖúšćĒÿéÜĂĂÖĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąöĊÙčèõćóÖćøýċÖþćêćö
đÖèæŤöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜßćêĉǰǰ 
 ÙøĎǰđðŨîñĎšöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèÙøĎǰöĊìĆÖþąĔîüĉßćßĊóǰÿćöćøëóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúǰēé÷ĔßšÿČęĂǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷
đĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îǰöĊÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîǰÿîĔÝǰĔÿŠĔÝǰéĎĒúñĎšđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜêćöýĆÖ÷õćó 

ñĎšïøĉĀćøǰđðŨîñĎšîĞćĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔĀšēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
óĆçîćüĉßćÖćøǰĀúĆÖÿĎêøǰîüĆêÖøøöĒúąÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙčèõćó 

ēøÜđøĊ÷îǰđðŨîēøÜđøĊ÷îöĊøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰöĊïøø÷ćÖćýĒúąüĆçîíøøöÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒïï
ÖĆú÷ćèöĉêøǰöĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąöĊÙčèõćóöćêøåćîÖćøýċÖþćđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜßčößî 



 
ÒÕ 

 

 

ÝčéđîšîĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤüćÜĒñîóĆçîćóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îēé÷öĊÝčéđîšîđðŨîĒñîÜćî

ĀúĆÖǰ�ǰĒñîǰÖú÷čìíŤǰ�ǰÖú÷čìíŤǰēÙøÜÖćøǰ25ǰēÙøÜÖćøǰàċęÜöĊêĆüßĊĚüĆééĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 

1. éšćîñĎšđøĊ÷î 
 

Öú÷čìíŤìĊęǰĢǰóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îÿĎŠöćêøåćîÿćÖúĒúąéšćîîüĆêÖøøö 
ēÙøÜÖćøìĊęǰĢǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰĕéšøĆïǰǰǰǰǰǰ
ÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÝćÖ
ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìčÖÖúčŠöÿćøąǰĄǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰĕéšøĆïǰǰǰ
ÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÝćÖ
ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìčÖÖúčŠöÿćøąǰĄǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰĕéšøĆïǰǰǰ
ÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÝćÖ
ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìčÖÖúčŠöÿćøąĄǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊñúÖćøđøĊ÷îøąéĆïǰ���ǰ×ċĚîĕð 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊñúÖćøđøĊ÷îøąéĆïǰ���ǰ×ċĚîĕð 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊñúÖćøđøĊ÷îøąéĆïǰ���ǰ×ċĚîĕð 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊìĆÖþąǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖćøǰÖćøìĞćÜćîǰÖćøĒÿüÜĀć
ÙüćöøĎšéšü÷êîđĂÜÿćöćøëĔßš
đìÙēîēú÷ĊÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìĆĚÜ
éšćîüĉßćÖćøĒúąĂćßĊóǰ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊìĆÖþąǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖćøǰÖćøìĞćÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšéšü÷êîđĂÜ
ÿćöćøëĔßšđìÙēîēú÷ĊÿøšćÜÿøøÙŤ
ñúÜćîìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąĂćßĊó 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊìĆÖþąǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖćøǰÖćøìĞćÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšéšü÷êîđĂÜ
ÿćöćøëĔßšđìÙēîēú÷ĊÿøšćÜÿøøÙŤ
ñúÜćîìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąĂćßĊó 

��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊǰ100ǰÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜǰ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąĂîčøĆÖþŤ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰêćöĀúĆÖðøĆßâćǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊǰ100 ÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąĂîčøĆÖþŤ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰêćöĀúĆÖðøĆßâćǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊǰĢġġǰÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąĂîčøĆÖþŤ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰêćöĀúĆÖðøĆßâćǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĩġǰÿćöćøëǰǰǰǰǰǰ
ĔßšõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćÝĊîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ĎŠĔîĕéšøąéĆïéĊ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĩĦǰÿćöćøëǰǰǰǰǰǰ
ĔßšõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćÝĊîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ĎŠĔîĕéšøąéĆïéĊ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪġǰÿćöćøëǰǰǰǰǰǰ
ĔßšõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćÝĊîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ĎŠĔîĕéšøąéĆïéĊ 

��ÙøĎñĎšÿĂîĔîĒêŠúąÖúčŠöÿćøąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙüćöøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ùüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ĒúąøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 

��ÙøĎñĎšÿĂîĔîĒêŠúąÖúčŠöÿćøąǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰøšĂ÷úąǰ�5ǰöĊÙüćöøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ùüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ĒúąøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 

��ÙøĎñĎšÿĂîĔîĒêŠúąÖúčŠöÿćøąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰøšĂ÷úąǰ���ǰöĊÙüćöøĎš
Ùüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
ĒúąøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 

  



 
ÒÖ 

 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îđóČęĂÖćøìéÿĂïìćÜÖćøýċÖþćøąéĆïßćêĉ 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćø
đøĊ÷îðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰöćÖÖüŠćǰ
ðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰøšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćø
đøĊ÷îðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰöćÖÖüŠćǰ
ðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰøšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćø
đøĊ÷îðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰöćÖÖüŠćǰ
ðŘÖćøýċÖþćǰ���4ǰøšĂ÷úąǰ� 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îéšćîüĉßćÖćø 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
��ǰöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÖćøýċÖþć
đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
�3ǰöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøýċÖþć
đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
75ǰöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøýċÖþć
đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰĕéšøĆïÙüćöøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðøąÿïÖćøèŤöćóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷î×ĂÜêîđĂÜđóČęĂ
ÖćøýċÖþćĔîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚî 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰǰ 
øšĂ÷úąǰ��ǰĕéšøĆïÙüćöøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðøąÿïÖćøèŤöćóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷î×ĂÜêîđĂÜđóČęĂÖćøýċÖþć
ĔîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚî 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ���ǰĕéšøĆïÙüćöøĎšǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðøąÿïÖćøèŤöćóĆçîćǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷î×ĂÜêîđĂÜđóČęĂÖćøýċÖþć
ĔîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚî 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć
đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć
đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïöĆí÷öýċÖþć
đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�� 

 
Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰđÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰóĆçîćüĉîĆ÷ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïñĎšđøĊ÷îïîóČĚîåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöđðŨîĕì÷ 
ēÙøÜÖćøìĊęǰĢǰēÙøÜÖćøóĆçîćÖĊāćđøČĂóć÷đóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýĔîøąéĆïßćêĉ 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰîĆÖÖĊāćđøČĂóć÷øšĂ÷úąǰ90 
êĆĚÜĔÝòřÖàšĂöĒúąîĞćìĆÖþą
ÙüćöÿćöćøëéšćîÖĊāćđøČĂóć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕðĔßšĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøć÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠćÜǰėǰĒúąÿćöćøëóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŨîîĆÖÖĊāćĂćßĊóĕéš 

Ģ�ǰîĆÖÖĊāćđøČĂóć÷øšĂ÷úąǰ95 
êĆĚÜĔÝòřÖàšĂöĒúąîĞćìĆÖþą
ÙüćöÿćöćøëéšćîÖĊāćđøČĂóć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕðĔßšĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøć÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠćÜǰėǰĒúąÿćöćøëóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŨîîĆÖÖĊāćĂćßĊóĕéš 

Ģ�ǰîĆÖÖĊāćđøČĂóć÷øšĂ÷úąǰ100ǰ
êĆĚÜĔÝòřÖàšĂöĒúąîĞćìĆÖþą
ÙüćöÿćöćøëéšćîÖĊāćđøČĂóć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕðĔßšĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøć÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠćÜǰėǰĒúąÿćöćøëóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŨîîĆÖÖĊāćĂćßĊóĕéš 

ģ. îĆÖÖĊāćĕéšøĆïøćÜüĆúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ìĆĚÜĔî
øąéĆïìšĂÜëĉęîĒúąøąéĆïßćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰøćÜüĆú 

ģ. îĆÖÖĊāćĕéšøĆïøćÜüĆúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ìĆĚÜĔîøąéĆï
ìšĂÜëĉęîĒúąøąéĆïßćêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ
�ǰøćÜüĆú 

ģ. îĆÖÖĊāćĕéšøĆïøćÜüĆúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđøČĂóć÷ìĆĚÜĔîøąéĆï
ìšĂÜëĉęîĒúąøąéĆïßćêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ
��ǰøćÜüĆú 



 
Ò× 

 

 
ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÿöøøëîąĂćßĊó 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
���ǰĕéšøĆïÖćøòřÖìĆÖþąÖćø
ðøąÖĂïĂćßĊó 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
���ǰĕéšøĆïÖćøòřÖìĆÖþąÖćø
ðøąÖĂïĂćßĊó 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
���ǰĕéšøĆïÖćøòřÖìĆÖþąÖćø
ðøąÖĂïĂćßĊó 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
100 öĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöêćö
ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĒúąîĞć
ðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üöć
đðŨîĒîüìćÜÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
100 öĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöêćö
ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĒúąîĞć
ðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üöć
đðŨîĒîüìćÜÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê 

��ǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ
ĒúąöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰøšĂ÷úąǰ
100 öĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöêćö
ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĒúąîĞć
ðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üöć
đðŨîĒîüìćÜÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøēøÜđøĊ÷îÿĊ×ćü 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100 ĕéšøĆïǰ
ÖćøóĆçîćđÿøĉöÿøšćÜĔĀšöĊÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰĒúąöĊÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100 ĕéšøĆïǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøóĆçîćđÿøĉöÿøšćÜĔĀšöĊÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰĒúąöĊÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100ǰĕéšøĆïǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøóĆçîćđÿøĉöÿøšćÜĔĀšöĊÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰĒúąöĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜ
ðøąÿÜÙŤđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙö 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰđÖĉéÙüćö
êøąĀîĆÖĔîÖćøêŠĂêšćîĒúąðŜĂÜÖĆî
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜ÷ćđÿóêĉéĒúą
ðŦâĀćĂČęîėǰÿëćîýċÖþćĒúąßčößî 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰđÖĉéÙüćö
êøąĀîĆÖĔîÖćøêŠĂêšćîĒúąðŜĂÜÖĆî
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜ÷ćđÿóêĉéĒúą
ðŦâĀćĂČęîėǰÿëćîýċÖþćĒúąßčößî 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ���ǰđÖĉéÙüćö
êøąĀîĆÖĔîÖćøêŠĂêšćîĒúąðŜĂÜÖĆî
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜ÷ćđÿóêĉéĒúą
ðŦâĀćĂČęîėǰÿëćîýċÖþćĒúąßčößî 

��ǰÙøĎøšĂ÷úąǰ100ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ
ÙĞćðøċÖþćĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšĒÖŠ
ñĎšđøĊ÷îìĆĚÜéšćîÖćøđøĊ÷îĒúąéšćî
ÙčèõćóßĊüĉê 

��ǰÙøĎøšĂ÷úąǰ100ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ
ÙĞćðøċÖþćĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšĒÖŠ
ñĎšđøĊ÷îìĆĚÜéšćîÖćøđøĊ÷îĒúąéšćî
ÙčèõćóßĊüĉê 

��ǰÙøĎøšĂ÷úąǰ���ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ
ÙĞćðøċÖþćĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšĒÖŠ
ñĎšđøĊ÷îìĆĚÜéšćîÖćøđøĊ÷îĒúąéšćî
ÙčèõćóßĊüĉê 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøö 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100 öĊ
ÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÙčèúĆÖþèą
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰöĊÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąđðŨî
óúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙö 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100ǰöĊ
ÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÙčèúĆÖþèą
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰöĊÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąđðŨî
óúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙö 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ100ǰöĊ
ÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÙčèúĆÖþèą
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰöĊÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜ
Ùîĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøĒúąđðŨî
óúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙö 

 



 
ÒØ 

 

2. éšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰǰóĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĎŠĀšĂÜđøĊ÷îÙčèõćóĒúąēøÜđøĊ÷îðúĂéõĆ÷ 
ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøĀšĂÜđøĊ÷îîŠćĂ÷ĎŠÖćøđøĊ÷îøĎšÖšćüĕÖú 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ÙøĎñĎšÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġǰóĆçîć
ĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎš 

Ģ�ÙøĎñĎšÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġǰóĆçîć
ĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎš 

Ģ�ÙøĎñĎšÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġǰóĆçîć
ĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎš 

ģ�ǰĀšĂÜđøĊ÷îĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġǰìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîć
ÙčèõćóĒúąóĆçîćÿõćóĒüéúšĂö 
õć÷ĔîĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎšêúĂéðŘÖćøýċÖþć 

ģ�ǰĀšĂÜđøĊ÷îĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġǰìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîć
ÙčèõćóĒúąóĆçîćÿõćóĒüéúšĂö 
õć÷ĔîĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎšêúĂéðŘÖćøýċÖþć 

ģ�ǰĀšĂÜđøĊ÷îĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġǰìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîć
ÙčèõćóĒúąóĆçîćÿõćóĒüéúšĂö 
õć÷ĔîĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎšêúĂéðŘÖćøýċÖþć 

ĤǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪġǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
ĒúąöĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰ
øüöìĆĚÜìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšýêüøøþǰǰǰ
ìĊęǰ��ǰàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠǰĶÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖšćüĕÖúķǰìĊęöĊÙüćö÷ĆęÜ÷Čî 

ĤǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪĦǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
ĒúąöĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰ
øüöìĆĚÜìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšýêüøøþǰǰǰ
ìĊęǰ��ǰàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠǰĶÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖšćüĕÖúķǰìĊęöĊÙüćö÷ĆęÜ÷Čî 

ĤǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĢġġǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
ĒúąöĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰ
øüöìĆĚÜìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšýêüøøþǰǰǰ
ìĊęǰ��ǰàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠǰĶÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖšćüĕÖúķǰìĊęöĊÙüćö÷ĆęÜ÷Čî 

ēÙøÜÖćøìĊęǰģǰēÙøÜÖćøÿëćîýċÖþćðúĂéõĆ÷ 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøøšĂ÷úąǰ
ĢġġǰĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčìĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĨǰéšćîǰêćöÙĎŠöČĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ĒúąöćêøÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøøšĂ÷úąǰ
ĢġġǰĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčìĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĨǰéšćîǰêćöÙĎŠöČĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ĒúąöćêøÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøøšĂ÷úąǰ
ĢġġǰĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčìĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĨǰéšćîǰêćöÙĎŠöČĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ĒúąöćêøÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

��ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøǰ 
øšĂ÷úąǰĢġġǰöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆî
ĒúąøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøǰ 
øšĂ÷úąǰĢġġǰöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆî
ĒúąøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ 

��ǰîĆÖđøĊ÷îĒúąïčÙúćÖøǰ 
øšĂ÷úąǰĢġġǰöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆî
ĒúąøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ 

��ǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúą
đĂÖßîìčÖĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊę
ĔÖúšđÙĊ÷ÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĒúą
ïčÙúćÖø 

��ǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúą
đĂÖßîìčÖĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊę
ĔÖúšđÙĊ÷ÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĒúą
ïčÙúćÖø 

��ǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúą
đĂÖßîìčÖĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊę
ĔÖúšđÙĊ÷ÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĎĒú
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĒúą
ïčÙúćÖø 

 



 
ÒÙ 

 

ēÙøÜÖćøìĊęǰĤǰēÙøÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþć 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêø
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìšĂÜëĉęîĒúąìĆÖþą
ĂćßĊóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìšĂÜëĉęîĒúąìĆÖþą
ĂćßĊóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìšĂÜëĉęîĒúąìĆÖþą
ĂćßĊóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêø
ÖĊāćđøČĂóć÷ĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÿŠÜñú
ĔĀšĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĦǰøćÜüĆú 

ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêø
ÖĊāćđøČĂóć÷ĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÿŠÜñú
ĔĀšĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĩǰøćÜüĆú 

ģ�ǰÿëćîýċÖþćóĆçîćĀúĆÖÿĎêø
ÖĊāćđøČĂóć÷ĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÿŠÜñú
ĔĀšĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĢġǰøćÜüĆú 

ēÙøÜÖćøìĊęǰĥǰēÙøÜÖćøóĆçîćÿČęĂîüĆêÖøøöĒúąÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćø 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙøĎĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙøĎĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙøĎĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćø
đøĊ÷îÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞćÿČęĂ
ĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞćÿČęĂ
ĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞćÿČęĂ
ĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćø
ÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÜćîĒîąĒîüÿëćîýċÖþćǰ
ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÜćîïøĉÖćøĒîą
ĒîüĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îĔîéšćîüĉßćÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÜćîĒîąĒîüÿëćîýċÖþćǰ
ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÜćîïøĉÖćøĒîą
ĒîüĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îĔîéšćîüĉßćÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰÜćîĒîąĒîüÿëćîýċÖþćǰ
ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÜćîïøĉÖćøĒîą
ĒîüĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îĔîéšćîüĉßćÖćøǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰĦǰǰēÙøÜÖćøøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷î 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îǰøšĂ÷úąǰĢġġǰĕéšøĆï
ÖćøéĎĒúǰßŠü÷đĀúČĂÝćÖÙøĎìĊęðøċÖþćǰ
ēé÷ÖćøĂĂÖđ÷Ċę÷öïšćîđóČęĂøĆïìøćï
ðŦâĀć×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąÿćîÿĆöóĆîíŤ
ĂĆîéĊÖĆïÙøĂïÙøĆü×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îǰøšĂ÷úąǰĢġġǰĕéšøĆï
ÖćøéĎĒúǰßŠü÷đĀúČĂÝćÖÙøĎìĊęðøċÖþćǰ
ēé÷ÖćøĂĂÖđ÷Ċę÷öïšćîđóČęĂøĆïìøćï
ðŦâĀć×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąÿćîÿĆöóĆîíŤ
ĂĆîéĊÖĆïÙøĂïÙøĆü×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îǰøšĂ÷úąǰĢġġǰĕéšøĆï
ÖćøéĎĒúǰßŠü÷đĀúČĂÝćÖÙøĎìĊęðøċÖþćǰ
ēé÷ÖćøĂĂÖđ÷Ċę÷öïšćîđóČęĂøĆïìøćï
ðŦâĀć×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąÿćîÿĆöóĆîíŤ
ĂĆîéĊÖĆïÙøĂïÙøĆü×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî 

×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷ŤĔîÖćøýċÖþćǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ-ǰĤǰ
øšĂ÷úąǰĤĦǰĕéšøĆïìčîðŦÝÝĆ÷óČĚîåćî
ßŠü÷đĀúČĂÝćÖøĆåïćúĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî 

×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷ŤĔîÖćøýċÖþćǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ-ǰĤǰ
øšĂ÷úąǰĤĦǰĕéšøĆïìčîðŦÝÝĆ÷óČĚîåćî
ßŠü÷đĀúČĂÝćÖøĆåïćúĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî 

×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷ŤĔîÖćøýċÖþćǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ-ǰĤǰ
øšĂ÷úąǰĤĦǰĕéšøĆïìčîðŦÝÝĆ÷óČĚîåćî
ßŠü÷đĀúČĂÝćÖøĆåïćúĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ 

  



 
ÒÚ 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî
øąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢ ı ħǰ
øšĂ÷úąǰĩġǰĕéšøĆïìčîÖćøýċÖþć
ÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîìĊę
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî 

Ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî
øąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢ ı ħǰ
øšĂ÷úąǰĩĦǰĕéšøĆïìčîÖćøýċÖþć
ÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîìĊę
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî 

Ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊåćîą÷ćÖÝî
øąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢ ı ħǰ
øšĂ÷úąǰĪġǰĕéšøĆïìčîÖćøýċÖþć
ÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîìĊę
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî 

ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĢġġǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰøĎšÝĆÖ
êîđĂÜǰĒúąÙüïÙčöêîđĂÜĕéšǰ
ÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ 

ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĢġġöĊÙüćö
ÞúćéìćÜĂćøöèŤǰøĎšÝĆÖêîđĂÜǰĒúą
ÙüïÙčöêîđĂÜĕéšǰÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéš
Ă÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ 

ĥ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĢġġöĊÙüćö
ÞúćéìćÜĂćøöèŤǰøĎšÝĆÖêîđĂÜǰĒúą
ÙüïÙčöêîđĂÜĕéšǰÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéš
Ă÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ 

Ħ�ǰÙøĎǰñĎšðÖÙøĂÜǰĒúąßčößîǰǰǰǰǰǰ
öĊÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊêŠĂÖĆîǰéĎĒú
ßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îĔĀšÿćöćøë
óĆçîćêîđĂÜĕéšêćöýĆÖ÷õćóÝî
đðŨîÙîìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ
ĂćøöèŤǰÿĆÜÙöǰÿêĉðŦââćǰøšĂ÷úąǰ
Ģġġ 

Ħ�ǰÙøĎǰñĎšðÖÙøĂÜĒúąßčößîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊêŠĂÖĆîǰéĎĒú
ßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îĔĀšÿćöćøë
óĆçîćêîđĂÜĕéšêćöýĆÖ÷õćóÝî
đðŨîÙîìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ
ĂćøöèŤǰÿĆÜÙöǰÿêĉðŦââćǰøšĂ÷úąǰ
Ģġġ 

Ħ�ǰÙøĎǰñĎšðÖÙøĂÜĒúąßčößîǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊêŠĂÖĆîǰéĎĒú
ßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îĔĀšÿćöćøë
óĆçîćêîđĂÜĕéšêćöýĆÖ÷õćóÝî
đðŨîÙîìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ
ĂćøöèŤǰÿĆÜÙöǰÿêĉðŦââćǰøšĂ÷úąǰ
Ģġġ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÜćîÿüîóùÖþýćÿêøŤēøÜđøĊ÷î 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
1. ēøÜđøĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜ×šĂöĎúóČß
óøøèĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊ×šĂöĎúóøøèĕöšĔîÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĩġǰßîĉé 

1. ēøÜđøĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜ×šĂöĎúóČß
óøøèĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊ×šĂöĎúóøøèĕöšĔîÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĩĦǰßîĉé 

1. ēøÜđøĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜ×šĂöĎúóČß
óøøèĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊ×šĂöĎúóøøèĕöšĔîÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰĪġǰßîĉé 

��ǰñĎšđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰøĎšÝĆÖĔßšÿČęĂ
íøøößćêĉìĊęöĊĂ÷ĎŠøĂïêĆüǰøĎšÝĆÖêĆĚÜ
ÙĞćëćöǰĀćÙĞćëćöǰßŠćÜÿĆÜđÖêǰĒúą
ÙšîÙüšć 

��ǰñĎšđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰøĎšÝĆÖĔßšÿČęĂ
íøøößćêĉìĊęöĊĂ÷ĎŠøĂïêĆüǰøĎšÝĆÖêĆĚÜ
ÙĞćëćöǰĀćÙĞćëćöǰßŠćÜÿĆÜđÖêǰǰ
ĒúąÙšîÙüšć 

��ǰñĎšđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��øĎšÝĆÖĔßšÿČęĂ
íøøößćêĉìĊęöĊĂ÷ĎŠøĂïêĆüǰøĎšÝĆÖêĆĚÜ
ÙĞćëćöǰĀćÙĞćëćöǰßŠćÜÿĆÜđÖêǰǰ
ĒúąÙšîÙüšć 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ÓÑ 

 

3. éšćîÙøĎ 
 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰóĆçîćÙčèõćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćêćööćêøåćîüĉßćßĊóĔî÷čÙéĉÝĉìĆú 
ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšđðŨîöČĂĂćßĊó 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìčÖÙîǰĕéšøĆï
ÖćøóĆçîćÙčèõćóêćööćêøåćî
üĉßćßĊóǰĒúąñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔîøąéĆïéĊøšĂ÷úąǰĪġ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìčÖÙîǰĕéšøĆï
ÖćøóĆçîćÙčèõćóêćööćêøåćî
üĉßćßĊóǰĒúąñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔîøąéĆïéĊøšĂ÷úąǰĪĦ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìčÖÙîǰĕéšøĆï
ÖćøóĆçîćÙčèõćóêćööćêøåćî
üĉßćßĊóǰĒúąñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔîøąéĆïéĊøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰÙøĎñĎšÿĂîøšĂ÷úąǰĪġöĊÙüćöøĎšǰ
ÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâ
éšćîĂćßĊóÿćöćøëĔßšÿČęĂ
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	ICT) ĔîÖćøóĆçîć
êîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ 

ģ�ǰÙøĎñĎšÿĂîøšĂ÷úąǰĪĦǰǰöĊÙüćöøĎšǰ
ÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâ
éšćîĂćßĊóÿćöćøëĔßšÿČęĂ
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	ICT) ĔîÖćøóĆçîć
êîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

ģ�ǰÙøĎñĎšÿĂîøšĂ÷úąǰĢġġǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćö
đßĊę÷üßćâéšćîĂćßĊóÿćöćøëĔßšÿČęĂ
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	ICT) ĔîÖćøóĆçîć
êîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 

4. éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�ǰǰóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜøąïï
ïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷ 
ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîēøÜđøĊ÷î 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšü÷øąïïÜćîǰSBM  

��ǰēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšü÷øąïïÜćîǰSBM  

��ǰēøÜđøĊ÷îöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšü÷øąïïÜćîǰSBM  

��ǰïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ
���ǰöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜöĊøąïïĒúąđÖĉé
ðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ
���ǰöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜöĊøąïïĒúąđÖĉé
ðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ
���ǰöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜöĊøąïïĒúąđÖĉé
ðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîēøÜđøĊ÷îǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÖúčŠöÜćîöĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰǰđðŨîøąïïǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćóêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ 

��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîēøÜđøĊ÷îǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÖúčŠöÜćîöĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰǰđðŨîøąïïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćóêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú 

��ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîēøÜđøĊ÷îǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÖúčŠöÜćîöĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰǰđðŨîøąïïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćóêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

��ǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰöĊÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰÖćøĔßš
ÜïðøąöćèǰêćöøąđïĊ÷ïÖćøđÜĉî
ĒúąóĆÿéčđóČęĂĔĀšđÖĉéñúéĊǰĒúąÙüćö
ÙčšöÙŠćêŠĂñĎšđøĊ÷îĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰöĊÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰÖćøĔßš
ÜïðøąöćèǰêćöøąđïĊ÷ïÖćøđÜĉî
ĒúąóĆÿéčđóČęĂĔĀšđÖĉéñúéĊǰĒúąÙüćö
ÙčšöÙŠćêŠĂñĎšđøĊ÷îĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

��ǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰöĊÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰÖćøĔßš
ÜïðøąöćèǰêćöøąđïĊ÷ïÖćøđÜĉî
ĒúąóĆÿéčđóČęĂĔĀšđÖĉéñúéĊǰĒúąÙüćö
ÙčšöÙŠćêŠĂñĎšđøĊ÷îĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 



 
ÓÒ 

 

ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
��ǰóĆçîćÙčèõćóÿĞćĀøĆïÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰìĊęñŠćîÖćø
ðøąđöĉîñúĒúąêøüÝÿĂïĒúšüǰ
øšĂ÷úąǰĪġ 

Ĥ�ǰóĆçîćÙčèõćóÿĞćĀøĆïÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰìĊęñŠćîÖćø
ðøąđöĉîñúĒúąêøüÝÿĂïĒúšü 
øšĂ÷úąǰĪĦ 

Ĥ�ǰóĆçîćÙčèõćóÿĞćĀøĆïÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰìĊęñŠćîÖćø
ðøąđöĉîñúĒúąêøüÝÿĂïĒúšü 
øšĂ÷úąĢġġ 

��ǰóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüìĆîêŠĂ
ÿëćîÖćøèŤĒúąÿîĂÜêĂïÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜßčößîøšĂ÷úąǰĪġ 

ĥ�ǰóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖúčŠöÜćîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤĒúąÿîĂÜêĂï
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîøšĂ÷úąǰ
ĪĦ 

ĥ�ǰóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖúčŠöÜćîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤĒúąÿîĂÜêĂï
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîøšĂ÷úąǰ
Ģġġ 

7. ñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîøąéĆïéĊ×ċĚîĕð 

7. ñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîøąéĆïéĊ×ċĚîĕð 

7. ñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ���ǰöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîøąéĆïéĊ×ċĚîĕð 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖúčŠöïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćø 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
òść÷üĉßćÖćøǰøšĂ÷úąǰĪġǰöĊÙüćö
øĆïñĉéßĂïǰðäĉïĆêĉÜćîêøÜêćö
ÙüćöëîĆ é ǰê ćöøą đïĊ ÷ïĒúą
×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÖøąìøüÜǰ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
òść÷üĉßćÖćøǰøšĂ÷úąǰĪĦǰöĊÙüćö
øĆïñĉéßĂïǰðäĉïĆêĉÜćîêøÜêćö
ÙüćöëîĆ é ǰê ćöøą đïĊ ÷ïĒúą
×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÖøąìøüÜ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
òść÷üĉßćÖćøǰøšĂ÷úąǰĢġġǰöĊÙüćö
øĆïñĉéßĂïǰðäĉïĆêĉÜćîêøÜêćö
ÙüćöëîĆ é ǰê ćöøą đïĊ ÷ïĒúą
×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÖøąìøüÜ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ3ǰēÙøÜÖćøĒñîÖćøïøĉĀćøÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîđóČęĂüćÜĒñî
ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷õćÙđøĊ÷î
úąǰĢǰÙøĆĚÜ 

Ģ�ǰöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîđóČęĂüćÜĒñî
ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷õćÙđøĊ÷î
úąǰĢǰÙøĆĚÜ 

Ģ�öĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîđóČęĂüćÜĒñî
ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷õćÙđøĊ÷î
úąǰĢǰÙøĆĚÜ 

ģ�ǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚî
óČĚîåćîøŠüöüćÜĒñîǰĔĀšÙĞćðøċÖþć
ĒîąîĞćǰÿîĆïÿîčîǰßŠü÷đĀúČĂĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔĀšöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąÿĉìíĉõćóđóĉęööćÖ×ċĚî 

ģ�ǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚî
óČĚîåćîøŠüöüćÜĒñîǰĔĀšÙĞćðøċÖþć
ĒîąîĞćǰÿîĆïÿîčîǰßŠü÷đĀúČĂĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔĀšöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóđóĉęööćÖ×ċĚî 

ģ�ǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚî
óČĚîåćîøŠüöüćÜĒñîǰĔĀšÙĞćðøċÖþć
ĒîąîĞćǰÿîĆïÿîčîǰßŠü÷đĀúČĂĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔĀšöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóđóĉęööćÖ×ċĚî 

 
 
 
 



 
ÓÓ 

 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćĒñîÜćîĒúąÜïðøąöćèÿëćîýċÖþć 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰöĊÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂ
ÝĆéìĞćĒñîÜïðøąöćèĒúąÝĆéìĞć
øć÷ÜćîēÙøÜÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉ
ÖćøēøÜđøĊ÷îÝĞćîüîǰģǰÙøĆĚÜ�ðŘ
ÖćøýċÖþć 

Ģ�ǰöĊÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂ
ÝĆéìĞćĒñîÜïðøąöćèĒúąÝĆéìĞć
øć÷ÜćîēÙøÜÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉ
ÖćøēøÜđøĊ÷îÝĞćîüîǰģǰÙøĆĚÜ�ǰðŘ
ÖćøýċÖþć 

Ģ�ǰöĊÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂ
ÝĆéìĞćĒñîÜïðøąöćèĒúąÝĆéìĞć
øć÷ÜćîēÙøÜÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉ
ÖćøēøÜđøĊ÷îÝĞćîüîǰģǰÙøĆĚÜ�ðŘ
ÖćøýċÖþć 

ģ�ǰöĊĒñîðäĉïĆêĉÜćîđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
óČĚîìĊęĒúąîē÷ïć÷×ĂÜĀîŠü÷Üćî
êšîÿĆÜÖĆéĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ģ�ǰöĊĒñîðäĉïĆêĉÜćîđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
óČĚîìĊęĒúąîē÷ïć÷×ĂÜĀîŠü÷Üćî
êšîÿĆÜÖĆéĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ģ�ǰöĊĒñîðäĉïĆêĉÜćîđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
óČĚîìĊęĒúąîē÷ïć÷×ĂÜĀîŠü÷Üćî
êšîÿĆÜÖĆéĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĔîÿëćîýċÖþć 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰñĎšïøĉĀćøǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúą
ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúą
îĆÖđøĊ÷îöĊÝĉêÿĞćîċÖĒúąÙŠćîĉ÷ö
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰñĎšïøĉĀćøǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúą
ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúą
îĆÖđøĊ÷îöĊÝĉêÿĞćîċÖĒúąÙŠćîĉ÷ö
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰñĎšïøĉĀćøǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúą
ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúą
îĆÖđøĊ÷îöĊÝĉêÿĞćîċÖĒúąÙŠćîĉ÷ö
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúą
ðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĔîõćÙøĆå
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúą
ðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĔîõćÙøĆå
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúą
ðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĔîõćÙøĆå
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøÜćîíčøÖćøĒúą×šĂöĎúÿćøÿîđìýÖúčŠöïøĉĀćøÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷î 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰøąïïÜćîíčøÖćøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
ÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰ
ëĎÖêšĂÜǰđðŨîøąđïĊ÷ïĒúąđðŨî
ðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úąǰĪġ 

Ģ�ǰøąïïÜćîíčøÖćøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
ÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰ
ëĎÖêšĂÜǰđðŨîøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîǰ
øšĂ÷úąǰĪġ 

Ģ�ǰøąïïÜćîíčøÖćøÖúčŠöïøĉĀćøÜćî
ÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰ
ëĎÖêšĂÜǰđðŨîøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîǰ
øšĂ÷úąǰĪġ 

ģ�ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îöĊ
ÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĔî
ÖúčŠöÜćîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüìĆîêŠĂ
ÿëćîÖćøèŤǰÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĒìîǰ
đöČęĂñĎšøĆïñĉéßĂïĕöŠĂ÷ĎŠǰßŠü÷ĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂ
ĀĆüĀîšćÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćø
ÙüïÙčöǰêøüÝÿĂïǰøšĂ÷úąǰĪġ 

ģ�ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îöĊ
ÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĔîÖúčŠö
ÜćîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüìĆîêŠĂ
ÿëćîÖćøèŤǰÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĒìîǰ
đöČęĂñĎšøĆïñĉéßĂïĕöŠĂ÷ĎŠǰßŠü÷ĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂ
ĀĆüĀîšćÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÙüïÙčöǰ
êøüÝÿĂïǰøšĂ÷úąǰĪĦ 

ģ�ǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îöĊ
ÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîÖúčŠö
ÜćîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüìĆîêŠĂ
ÿëćîÖćøèŤǰÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĒìîǰ
đöČęĂñĎšøĆïñĉéßĂïĕöŠĂ÷ĎŠǰßŠü÷ĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂ
ĀĆüĀîšćÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÙüïÙčöǰ
êøüÝÿĂïǰøšĂ÷úąǰĢġġ 



 
ÓÔ 

 

Ĥ�ǰïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöÜćîøšĂ÷úąǰ
ĪġðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÖãǰøąđïĊ÷ï
×ĂÜÖøąìøüÜǰēé÷÷ċéĀúĆÖÙüćö
öĊÙčèíøøöǰēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰ
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊęǰ
ðãĉïĆêĉÜćîĕéšìĆîêćöÖĞćĀîéĒúą
đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂóĆçîćÜćî
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĉęö×ċĚî 

Ĥ�ǰïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöÜćîøšĂ÷úąǰ
ĪĦðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÖãǰøąđïĊ÷ï
×ĂÜÖøąìøüÜǰēé÷÷ċéĀúĆÖÙüćööĊ
ÙčèíøøöǰēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰǰ
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊęǰ
ðãĉïĆêĉÜćîĕéšìĆîêćöÖĞćĀîéĒúą
đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂóĆçîćÜćî
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĉęö×ċĚî 

Ĥ�ǰïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöÜćîøšĂ÷úąǰ
ĢġġðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÖãøąđïĊ÷ï
×ĂÜÖøąìøüÜǰēé÷÷ċéĀúĆÖÙüćööĊ
ÙčèíøøöǰēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰǰ
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊęǰ
ðãĉïĆêĉÜćîĕéšìĆîêćöÖĞćĀîéĒúą
đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂóĆçîćÜćî
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĉęö×ċĚî 

 

5. éšćîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
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ĒúąéĉÝĉìĆú 
ēÙøÜÖćøìĊęǰĢǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
	ÙĂöóĉüđêĂøŤ
 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĩġǰöĊìĆÖþąǰǰǰ
ĔîÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšĕéšéšü÷êîđĂÜ
ÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĩĦǰöĊìĆÖþąǰǰǰ
ĔîÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšĕéšéšü÷êîđĂÜ
ÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪġǰöĊìĆÖþąǰǰǰ
ĔîÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšĕéšéšü÷êîđĂÜ
ÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊÿČęĂǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜ
đóĊ÷ÜóĂ 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊÿČęĂǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜ
đóĊ÷ÜóĂĒúąĀúćÖĀúć÷ 

ģ�ǰēøÜđøĊ÷îöĊÿČęĂǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜ
đóĊ÷ÜóĂĒúąĀúćÖĀúć÷ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰģǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĕì÷ 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰĀšĂÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĕì÷
ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšđðŨîĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊÿČęĂĕĂàĊìĊĔßš
ðøąÖĂïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎš 

Ģ�ǰĀšĂÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĕì÷
ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšđðŨîĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊÿČęĂĕĂàĊìĊĔßš
ðøąÖĂïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎš 

Ģ�ǰĀšĂÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĕì÷
ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšđðŨîĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊÿČęĂĕĂàĊìĊĔßš
ðøąÖĂïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎš 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšìĊę
ĀúćÖĀúć÷êćöýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎš 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšìĊę
ĀúćÖĀúć÷êćöýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎš 

ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšìĊę
ĀúćÖĀúć÷êćöýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎš 

  



 
ÓÕ 

 

ēÙøÜÖćøìĊęǰĤǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøÜćîĂćßĊó 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĩĦǰöĊìĆÖþąĔî
ÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšđóČęĂóĆçîć
êîđĂÜÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪġǰöĊìĆÖþąĔî
ÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšđóČęĂóĆçîć
êîđĂÜÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

Ģ�ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰĪĦǰöĊìĆÖþąĔî
ÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøĎšđóČęĂóĆçîć
êîđĂÜÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰė 

ģ�ǰÙøĎñĎšÿĂîøšĂ÷úąǰĪġǰöĊÿČęĂǰüĆÿéč
ĂčðÖøèŤǰÿČęĂđìÙēîēú÷ĊĔîÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđóĊ÷ÜóĂ
ĒúąĀúćÖĀúć÷ 

ģ�ǰÙøĎøšĂ÷úąǰĪĦǰöĊÿČęĂǰüĆÿéč
ĂčðÖøèŤǰÿČęĂđìÙēîēú÷ĊĔîÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđóĊ÷ÜóĂ
ĒúąĀúćÖĀúć÷ 

ģ�ǰÙøĎøšĂ÷úąǰĢġġǰöĊÿČęĂǰüĆÿéč
ĂčðÖøèŤǰÿČęĂđìÙēîēú÷ĊĔîÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđóĊ÷ÜóĂ
ĒúąĀúćÖĀúć÷ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰĥǰēÙøÜÖćøóĆçîćÿČęĂîüĆêÖøøöĒúąÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćø 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
Ģ�ǰÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĕéšĔßšÿČęĂ
đìÙēîēú÷ĊǰÿČęĂǰICT ĒúąĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĕéšĔßšÿČęĂ
đìÙēîēú÷ĊǰÿČęĂǰICT ĒúąĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

Ģ�ǰÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĕéšĔßšÿČęĂ
đìÙēîēú÷ĊǰÿČęĂǰICT ĒúąĒĀúŠÜ
đøĊ÷îøĎšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞć
ÿČęĂĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞć
ÿČęĂĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ģ�ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎÝĆéìĞć
ÿČęĂĒúąîüĆêÖøøöÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷î
ÖćøÿĂîǰøšĂ÷úąǰĢġġ 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ�ǰĀšĂÜđøĊ÷îîŠćĂ÷ĎŠǰÖćøđøĊ÷îøĎšÖšćüĕÖúǰüĉëĊĔĀöŠǰNew Normal 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĦ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħħ 
1. ÙøĎóĆçîćĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊ
ïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��� 

1. ÙøĎóĆçîćĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊ
ïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��� 

1. ÙøĎóĆçîćĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊ
ïøø÷ćÖćýĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ��� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜ
ðøąÿÜÙŤĒúąöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšĔî
ýêüøøþìĊęǰ�� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜ
ðøąÿÜÙŤĒúąöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšĔî
ýêüøøþìĊęǰ�� 

��ǰîĆÖđøĊ÷îøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÙčèõćó
êćöÿöøøëîąǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜ
ðøąÿÜÙŤĒúąöĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎšĔî
ýêüøøþìĊęǰ�� 

��ǰóĆçîćÙčèõćóĒúą
ÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜđøĊ÷î
ĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰóĆçîćÙčèõćóĒúą
ÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜđøĊ÷î
ĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰóĆçîćÙčèõćóĒúą
ÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĀšĂÜđøĊ÷î
ĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćó 

  



 
ÓÖ 

 

ēÙøÜÖćøìĊęǰ6ǰēÙøÜÖćøïøĉÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïßčößîĂČęîǰėǰ 
êĆüßĊĚüĆé 
ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ ðŘÖćøýċÖþćǰģĦħĥ 
��ǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰøšĂ÷úąǰ��ǰ
đ×šćöćöĊïìïćìǰöĊÿŠüîøŠüöĒúąöĊ
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

��ǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰøšĂ÷úąǰ95ǰ
đ×šćöćöĊïìïćìǰöĊÿŠüîøŠüöĒúąöĊ
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

��ǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰøšĂ÷úąǰ100ǰ
đ×šćöćöĊïìïćìǰöĊÿŠüîøŠüöĒúąöĊ
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
×ĂÜēøÜđøĊ÷î 

��ǰēøÜđøĊ÷îĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖ
ñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰêúĂéÝîĂÜÙŤÖø
õćÙøĆåǰđĂÖßîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒúą
đðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
øąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰ
ĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî 

��ǰēøÜđøĊ÷îĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖ
ñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰêúĂéÝîĂÜÙŤÖø
õćÙøĆåǰđĂÖßîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒúą
đðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
øąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰ
ĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî 

��ǰēøÜđøĊ÷îĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖ
ñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰêúĂéÝîĂÜÙŤÖø
õćÙøĆåǰđĂÖßîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒúą
đðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
øąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰ
ĂÜÙŤÖøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî 

 

øąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĕéšĔßšøąïïïøĉĀćøÜćîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîǰĥǰøąïïǰàċęÜĔßš đðŨîĒîüìćÜ

ðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰøąïïÜćîêŠćÜėǰöĊéĆÜîĊĚ 
 

Ģ�ǰøąïïÖćøïøĉĀćøēé÷ĔßšēøÜđøĊ÷îđðŨîåćîǰ	School-Based Management
 
 SBM đðŨîüĉíĊÖćøïøĉĀćøĒïïÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ	Decentralization
ǰàċęÜĀîŠü÷ÜćîđïČĚĂÜêšîìĊęÙüøĔĀšÙüćö
đßČęĂëČĂĒúąĕéšøĆïöĂïĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÖćøÖøąêčšîĒúąÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	Malen
Ogaws  
and Krang, ĢĪĪġ
 
 SBM đðŨîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĂ÷ŠćÜöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ	Stakeholders
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰÖćøüćÜĒñîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîõćøÖĉÝĒúąóĆîíÖĉÝ×ĂÜēøÜđøĊ÷î	Campbell ı Evans 
ĢĪĪĤ
 
 óøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰóčìíýĆÖøćßǰģĦĥģǰöćêøćǰĪǰÖĞćĀîéüŠćĶĔĀšöĊÖćøÝĆéøąïï
ēÙøÜÿøšćÜĒúąÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøöĊđĂÖõćóéšćîîē÷ïć÷ĒúąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝĕðÿĎŠìšĂÜëĉęîĒúąÿëćîýċÖþćǰöĊÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîüĉßćßĊóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćø
ýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰêúĂéÝîöĊÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøöćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîǰǰǰ
ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ķ 
 öćêøćǰĤĪǰÖĞćĀîéüŠćǰĶĔĀšÖøąìøüÜÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøǰ
ÜïðøąöćèǰÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰĒúąÖćøïøĉĀćøìĆęüĕðǰĕð÷ĆÜÙèąÖøøöÖćøĒúąÿĞćîĆÖÖćøýċÖþćǰýćÿîćĒúą
üĆçîíøøöǰđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćēé÷êøÜķ 
 öćêøćǰĥġǰÖĞćĀîéüŠćǰĶĔĀšöĊÙèąÖøøöÖćøēøÜđøĊ÷îǰìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïĒúąÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÿëćîýċÖþćǰðøąÖĂïéšü÷ñĎšĒìîñĎšðÖÙøĂÜǰñĎšĒìîÙøĎǰñĎšĒìîĂÜÙŤÖøǰßčößîǰñĎšĒìîĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüî
ìšĂÜëĉęîǰǰñĎšĒìîýĉþ÷ŤđÖŠćǰĒúąñĎšìøÜÙčèüčçĉēé÷ĔĀšñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćđðŨîÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøēøÜđøĊ÷îķ 
 



 
Ó× 

 

 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĕéšÝĆéÖćøøąïïïøĉĀćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉÖć øýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰ
óčìíýĆÖøćßǰģĦĥģǰēé÷ÝĆéøąïïïøĉĀćøēé÷ĔßšēøÜđøĊ÷îđðŨîåćîêćöǰ�ǰ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚ 
 

1. ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰĒúąêĆüßĊĚüĆéÙčèõćó×ĂÜÿëćîýċÖþćǰǰ 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ÷ċéĒîüðäĉïĆêĉêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦĥģǰǰǰǰǰ

öćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜßćêĉǰĒúąöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîøĆïøĂÜöćêøåćîĒúąðøąđöĉîÙčèõćó
ÖćøýċÖþćǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰēé÷ÝĆéìĞćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îǰàċęÜđðŨîĒñîøą÷ąǰĤǰıǰĦǰðŘǰĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÜćî
ðøąÝĞćðŘǰ 

 

ģ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ	SWOT
ǰǰ 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĕéšÿĞćøüÝÿõćóĒüéúšĂöìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰēé÷ýċÖþć×šĂöĎúÝćÖñĎšöĊ
ÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂîĞć×šĂöĎúöćóĆçîćēøÜđøĊ÷î 

 

3. ÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘ 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ ĕéšÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉ ÜćîðøąÝĞćðŘ ǰ ēé÷Ĕßš×šĂöĎúÝćÖÖćøÿĞćøüÝ

ÿõćóĒüéúšĂöìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰÖú÷čìíŤǰĒñîÜćîĀúĆÖǰēÙøÜÖćøĒúą
ÖĉÝÖøøöēé÷ǰǰĔßšøąïïÜïðøąöćèĒïïöčŠÜđîšîñúÜćîǰ	Performance-Based  Budgeting
ǰÖøĂïðøąöćè
Öćøøć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšćøą÷ąðćîÖúćÜǰ	Medium Term Expenditure Framework
ǰđðŨîĒîüĔîÖćøìĞć
ĒñîðäĉïĆêĉÜćî 

 

4. ÖćøìïìüîĒúąðøĆïøąïïēÙøÜÿøšćÜïøĉĀćø 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĊÖćøøąéöÿöĂÜǰĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰüĉÝĆ÷ðøąđéĘîðŦâĀćêŠćÜǰėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöđÿĊę÷ÜêŠćÜėǰĒúąðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜ
ÖćøïøĉĀćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÿõćóìĊęĒìšÝøĉÜĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ  

 

 Ħ�ǰÖćøÝĆéìĞćöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĊøąïïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęñŠćîöćêøåćîǰISO ĪġġģǰđðŨîóČĚîåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ìčÖĀîŠü÷ÜćîÝĆéìĞćóøøèîćÜćîǰ	Job Description
ǰđóČęĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖøǰÖĞćĀîéöćêøåćî
ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤđóČęĂđðŨîđÖèæŤöćêøåćîǰĒúąÖĞćĀîéöćêøåćîÙøĎêøĂîêøĊÿĉîíčŤđóČęĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉ
ÿĞćĀøĆïÙøĎêøĂîêøĊÿĉîíčŤîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîǰøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰǰ  

 

ħ�ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÜćî 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĊĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘìĊęßĆéđÝîǰöĊÖćøÖĞćĀîéēÙøÜÖćøìĊęÿĂéÙúšĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîøĆïøĂÜöćêøåćîĒúąðøąđöĉîÙčèõćó
ÖćøýċÖþćǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰēé÷ÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷đðŨîêĆüßĊĚüĆééĆÜîĆĚîǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝąðäĉïĆêĉ
ĕðêćöĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰǰàċęÜöĊ×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉìĊęđðŨîÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîÜćîìĊę
ÖĞćĀîé 

 

7. ÖćøðøąđöĉîêîđĂÜêćöÿõćóÝøĉÜ 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊÖćøêøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîõć÷ĔîìĆĚÜĔî

øąéĆïĀîŠü÷ÜćîĒúąøąéĆïēøÜđøĊ÷î 

 

8. ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘéĞćđîĉîÖćø

ÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ	Annual Report
ǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ	Self Assessment Report
 



 
ÓØ 

 

ģ�ǰøąïïÜïðøąöćèĒïïöčŠÜđîšîñúÜćîǰ	Performance-Based Budgeting
 
ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĕéšóĆçîćøąïïÜïðøąöćèĒïïöčŠÜđîšîñúÜćîǰēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćø

ìćÜÖćøđÜĉîǰĨǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ 
 

���ǰÖćøüćÜĒñîÜïðøąöćèǰ	Budgeting Planning
 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšÿĞćøüÝÿõćóÿõćóÙüćöÝøĉÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰđóČę ĂîĞćöćÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ

óĆîíÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰÖĞćĀîéĒñîÖú÷čìíŤǰĒñîÜćîĀúĆÖǰēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖøøöǰēé÷ÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâêćöÙüćö
êšĂÜÖćøÝĞćđðŨîǰĒúąĔßšÖøĂïÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšćøą÷ąðćîÖúćÜǰđðŨîÖøĂïĔîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèøć÷ðŘ 

 

 ���ǰÖćøÙĞćîüèêšîìčîÖĉÝÖøøöǰ	Activity-Based Costing
ǰĀøČĂÖćøÙĞćîüèêšîìčîñúñúĉê 
	Output Costing
 

 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÖúčŠöîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰðøąÿćîÜćîÖĆïìčÖĀîŠü÷Üćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšđ×Ċ÷îøć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöĒúąêšîìčîĔîĒêŠúąÖĉÝÖøøöĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰöĊÖćøÖĞćĀîéǰöćêøåćîǰēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖøøöǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰđðŜćĀöć÷ǰêĆüßĊĚüĆéǰÜïðøąöćèǰøą÷ąđüúćǰñĎšøĆïñĉéßĂïñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜÿćöćøëîĞćêĆüđú×
öćÙĞćîüèÜïðøąöćèĕéšĒúąîĞćöćÝĆéÿøøĔîÖćøüćÜĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘ  

 

��ĤǰÖćøÝĆéøąïïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ	Procurement  management
 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰöĂïĀöć÷ĔĀšÖúčŠöïøĉĀćøÜïðøąöćèĒúąïčÙúćÖøÝĆéøąïïÖćøÝĆéàČĚĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝĆéÝšćÜǰēé÷ĔßšøąđïĊ÷ïÜćîóĆÿéčǰÜćîÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ×ĂÜìćÜøćßÖćøǰđðŨîĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂĔĀšđÖĉé
ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠēøÜđøĊ÷î 

 

���ǰÖćøïøĉĀćøìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøÙüïÙčöÜïðøąöćèǰ	Financial Management and Budgeting 
Control
 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĂïĀöć÷ĔĀšÖúčŠöîē÷ïć÷ĒúąĒñîđðŨîñĎšÝĆéìĞćĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ìĊęøüöëċÜÖćøĔßšÜïðøąöćèđðŨîñĎšÖĞćÖĆïǰêĉéêćöÖćøĔßšÜïðøąöćèǰĒúąÖúčŠöïøĉĀćøÜïðøąöćèöĊĀîšćìĊęÙüïÙčö
ÖćøđïĉÖÝŠć÷ÖćøĔßšÜïðøąöćèǰĒúąÖćøìĞćïĆâßĊ 

 

���ǰÖćøïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷Ťǰ	Asset Management
 
  ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤöĊøąïïÖćøïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰđßŠîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖø

ÝćÖñĎšöĊÿŠüîøŠüöǰÖćøøĆïïøĉÝćÙǰÖćøÝĆéĀćǰÖćøïĞćøčÜøĆÖþćüĆÿéčĒúąÙøčõĆèæŤǰìĆĚÜîĊĚöĊÙèąÖøøöÖćøđóČęĂéĞćđîĉîÖćø
êćöøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąÖćøêøüÝÿĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉî  

 

��ħǰÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćî	Financial and Performance Reporting
 
 ÖúčŠöîē÷ïć÷ĒúąĒñîÝąÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćî
ðøąÝĞćðŘĒúąÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰìĊęøüïøüöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìčÖéšćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îøüöìĆĚÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî 

 

��ĨǰǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	Internal Audit
 
 ÜćîóĆçîćĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÝąđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøðøąđöĉîõć÷ĔîǰĒúąđêøĊ÷öêĆüÿĞćĀøĆï

Öćøðøąđöĉîõć÷îĂÖēøÜđøĊ÷îöĊÙèąÖøøöÖćøóĆçîćĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÙèąÖøøöÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîǰöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęßĆéđÝîĒúąöĊÖćøðøąđöĉîõć÷ĔîǰǰĒúąøĆïÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÝćÖõć÷îĂÖ
Ă÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 

 
 
 



 
ÓÙ 

 

Ĥ�ǰÖøĂïðøąöćèÖćøøć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšćøą÷ąðćîÖúćÜǰ	Medium Term  Expenditure  Framework
 
 ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĕéšÿĞćøüÝÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰĒúąÝĆéìĞćøć÷Üćî
ÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćøüÝÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđóČęĂîĞćÝčéđéŠîǰÝčééšĂ÷ǰēĂÖćÿĒúąĂčðÿøøÙöćüĉđÙøćąĀŤýċÖþć
ÿõćóðŦÝÝčïĆîìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúąîĞćöćÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøóĆçîćǰēé÷ÖćøÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤ ǰóĆîíÖĉÝǰ
îē÷ïć÷ǰĒúąÖĞćĀîéÖú÷čìíŤĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąóĆîíÖĉÝìĊęêĆĚÜĕüšēøÜđøĊ÷îĕéšÝĆéìĞćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îđðŨî
ĒñîóĆçîćøą÷ąǰĤǰĒúąÝĆéìĞćÖøĂïðøąöćèÖćøøć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšćøą÷ąðćîÖúćÜǰĤǰðŘǰÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćø
ðøąÝĞćðŘéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÜćîǰöĊÖćøÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
 

4. øąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 
ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤÝĆéøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰêćöøąđïĊ÷ïÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîüŠćéšü÷

ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîó�ý�ǰģĦĥĥǰöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïǰǰǰ
ĦǰðøąÖćøǰàċęÜñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąòść÷ïøĉĀćøÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćø
ÙüïÙčöõć÷Ĕî éĆÜîĊĚ 

���ǰÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÖćøÙüïÙčöǰ	Control  Environment
 
 ÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÖćøÙüïÙčöǰĀöć÷ëċÜǰðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰàċęÜøŠüöÖĆîÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøÙüïÙčöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

×ċĚîĔîĀîŠü÷øĆïêøüÝǰĀøČĂìĞćĔĀšÖćøÙüïÙčöìĊęöĊĂ÷ĎŠĕéšñúéĊ×ċĚîĀøČĂĔîìćÜêøÜ×šćöÿõćóĒüéúšĂöĂćÝìĞćĔĀšǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÙüïÙčö÷ŠĂĀ÷ŠĂîúÜĕéšêĆüĂ÷ŠćÜðŦÝÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÿõćóĒüéúšĂöÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰđßŠîǰðøĆßâćĒúąøĎðĒïï
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĒúąÝøĉ÷íøøöǰÙüćöøĎš ǰĒúąìĆÖþąĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéĂÜÙŤÖøǰǰÖćøöĂïĂĞćîćÝĒúąĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïîē÷ïć÷ĒúąüĉíĊïøĉĀćøéšćîïčÙúćÖøǰǰđðŨîêšîǰǰ
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÖćøÙüïÙčöñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúǰòść÷ïøĉĀćøĒúąïčÙúćÖø×ĂÜĀîŠü÷ǰǰǰǰǰǰǰ
øĆïêøüÝêšĂÜÿøšćÜïøø÷ćÖćý×ĂÜÖćøÙüïÙčöđóČęĂĔĀšđÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖø
ìčÖÙîĔîĀîŠü÷øĆïêøüÝđÖĉéÝĉêÿĞćîċÖìĊęéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÝĞćđðŨîĒúą
ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰøüöìĆĚÜéĞćøÜøĆÖþćĕüšàċęÜÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÖćøÙüïÙčöìĊęéĊ 

 

���ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üǰ	Risk  Assessment
 
 ĶÙüćöđÿĊę÷ÜķǰĀöć÷ëċÜǰǰēĂÖćÿìĊęÝąđÖĉéÙüćöñĉéóúćéǰÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰÖćøøĆęüĕĀúǰÙüćöÿĎâđðúŠćǰǰǰ

ĀøČĂđĀêčÖćøèŤàċęÜĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęìĞćĔĀšÜćîĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîé 
 ĶÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜķǰĀöć÷ëċÜǰǰÖøąïüîÖćøìĊęĔßšĔîÖćøøąïčĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷Üǰǰǰǰ
ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝǰøüöìĆĚÜÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔîÖćø
ÙüïÙčöÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 

 ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üǰòść÷ïøĉĀćøêšĂÜðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜìĆĚÜÝćÖðŦÝÝĆ÷
õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö  

 

���ǰÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöǰ	Control  Activities
 
 ĶÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöķǰĀöć÷ëċÜǰîē÷ïć÷ĒúąüĉíĊÖćøêŠćÜǰėǰìĊęòść÷ïøĉĀćøÖĞćĀîéĔĀšïčÙúćÖøǰǰǰǰ

×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝðäĉïĆêĉđóČęĂúéĀøČĂÙüïÙčöÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąĕéšøĆïÖćøÿîĂÜêĂïēé÷öĊÖćøðäĉïĆêĉêćöêĆüĂ÷ŠćÜ
ÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöǰđßŠîǰÖćøÿĂïìćîÜćîǰÖćøéĎĒúðŜĂÜÖĆîìøĆó÷ŤÿĉîǰÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęÜćîǰđðŨîêšî 
 ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöǰòść÷ïøĉĀćøêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąðøąÿĉìíĉñúđóČęĂðŜĂÜÖĆîĀøČĂúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰÙüćöñĉéóúćéìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĒúąĔĀšÿćöćøëïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ
×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÿĞćĀøĆïÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöǰĔîđïČĚĂÜêšîÝąêšĂÜĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęÜćîõć÷ĔîĀîŠü÷øĆïǰ



 
ÓÚ 

 

êøüÝĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĕöŠöĂïĀöć÷ĔĀšïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĞćÙĆâĀøČĂÜćîìĊęđÿĊę÷Üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂÙüćöđÿĊ÷Āć÷êĆĚÜĒêŠêšîÝîÝïĒêŠëšćöĊÙüćöÝĞćđðŨîĔĀšÖĞćĀîéÖĉÝÖøøöìĊęđĀöćąÿöìéĒìî 

 

 ���ǰÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	Information and Communications)   
 ĶÿćøÿîđìýķǰĀöć÷ëċÜǰ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìćÜÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎú×ŠćüÿćøĂČęîǰėǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî

×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝĕöŠüŠćđðŨî×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜõć÷ĔîĀøČĂõć÷îĂÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÿćøÿîđìýĒúąÖćø
ÿČęĂÿćøǰòść÷ïøĉĀćøêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÿćøÿîđìýĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąÿČęĂÿćøĔĀšòść÷ïøĉĀćøĒúąïčÙÙúćÖøĂČęîǰėǰìĊęđĀöćąÿö
ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĀîŠü÷øĆïêøüÝǰàċęÜÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšÿćøÿîđìýîĆĚîĔîøĎðĒïïìĊęđĀöćąÿöĒúąìĆîđüúć  

 

 ���ǰÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúǰ	Monitoring
 
 ĶÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúķǰǰĀöć÷ëċÜǰǰÖøąïüîÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąðøąđöĉîÿĉìíĉ

ñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęüćÜĕüšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂēé÷ÖćøêĉéêćöñúĔîøąĀüŠćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
	Ongoing Monitoring
ǰĒúąÖćøðøąđöĉîñúđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰ	Separate Evaluation
ǰàċęÜĒ÷ÖđðŨîÖćøÙüïÙčöéšü÷
êîđĂÜǰ	Control Self-Assessment
ǰđßŠîǰÖćøðøąđöĉîÖćøÙüïÙčöēé÷ÖúčŠöñĎšðäĉïĆêĉÜćîõć÷ĔîÿŠüîîĆĚîǰėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖćøðøąđöĉîÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ	Independent Assessment
ǰđßŠîǰÖćøðøąđöĉîēé÷ñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîēé÷ñĎšêøüÝÿĂïõć÷îĂÖđðŨîêšî 
 ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰǰòść÷ïøĉĀćøêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷ÖćøêĉéêćöñúĔîøąĀüŠćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøðøąđöĉîñúøć÷ÙøĆĚÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÿöęĞćđÿöĂđóČęĂĔĀšöĊ
ÙüćööĆęîĔÝüŠć 

- øąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęüćÜĕüšđóĊ÷ÜóĂǰđĀöćąÿöǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜ 
- ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîéĞćđîĉîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñú 
- ×šĂêøüÝóïÝćÖÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøÿĂïìćîĂČęîǰėǰĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąìĆîđüúć 
- ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕð 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ÔÑ 

 

ĀöüéìĊęǰ� 
øĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 

 

öćêøćǰ�ǰǰēøÜđøĊ÷îöĊđðŜćĀöć÷ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂöčŠÜóĆçîćîĆÖđøĊ÷îöĊýĆÖ÷õćóđðŨîóúēúÖǰöĊìĆÖþąÖćø
đøĊ÷îøĎšĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îÿĎÜ×ċĚîĒúąđðŨîĕðêćööćêøåćîÖćøýċÖþćöĊÙčèíøøö
Ýøĉ÷íøøöĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰõĎöĉĔÝĔîÿëćïĆîÿČïÿćîÜćîóøąøćßéĞćøĉĕéšøĆïēĂÖćÿĔîÖćøýċÖþćóĆçîć
êîđĂÜĒúąÖćøéĎĒúßŠü÷đĀúČĂĂ÷ŠćÜđêĘöêćöýĆÖ÷õćó  

 

öćêøćǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÝĆéÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆïîĆÖđøĊ÷îêĆĚÜĒêŠøąéĆïßĆĚîēøÜđøĊ÷îÝĆéÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆï
îĆÖđøĊ÷îêĆĚÜĒêŠøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰëċÜöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰħǰÖćøÝĆéĒñîÖćøđøĊ÷îĔîĒêŠúąøąéĆïßĆĚîđðŨîĕð
êćöĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþćǰÝĞćîüîîĆÖđøĊ÷îêŠĂĀšĂÜđðŨîĕðêćöÖãÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
 

öćêøćǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþć 
 

1. ×šĂöĎúĀúĆÖÿĎêøìĊęÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
  ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêćöĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îóčìíýĆÖøćßǰģĦħĢǰǰ
êćöĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰóčìíýĆÖøćßǰģĦĦĢ (ÞïĆïðøĆïðøčÜǰģĦħġ
ǰÝĆéøć÷üĉßćÙøïǰǰǰǰ
êćöēÙøÜÿøšćÜđüúćđøĊ÷îǰðøąÖĂïéšü÷øć÷üĉßćóČĚîåćîǰøć÷üĉßćđóĉęöđêĉöǰĒúąÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îìĊęđĀöćąÿöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĆïÿõćóîĆÖđøĊ÷îĒúąìšĂÜëĉęîǰîĂÖÝćÖîĊĚēøÜđøĊ÷î÷ĆÜĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷ǰĒúąìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎš ǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöýêüøøþìĊęǰģĢǰĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉêǰǰÿöøøëîąĂćßĊóǰÖćøÿĂîüĉßćßĊóìĊęĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖüĉì÷ćúĆ÷ÿćøóĆéßŠćÜĂčêøéĉêëŤöćÿĂîìĊęēøÜđøĊ÷îǰĔîøć÷üĉßćÝĆïÝĊïñšćǰßŠćÜàŠĂöđÙøČęĂÜ÷îêŤđúĘÖǰÖćøÝĆééĂÖĕöšǰ
ĒúąÜćîđÙøČęĂÜ÷îêŤĒÖŢÿēàúĊîđúĘÖ 
  ÖćøÝĆéĒñîÖćøđøĊ÷îĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîĒúąöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰÝĆéĒñîÖćøđøĊ÷îǰǰǰǰ
đðŨîǰĤǰĒñîÖćøđøĊ÷îǰĕéšĒÖŠǰĒñîÖćøđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤ-ÙèĉêýćÿêøŤǰĒñîÖćøđøĊ÷îýĉúðşõćþćĒúąĒñîÖćø
đøĊ÷îìĆęüĕðǰéĆÜîĊĚ 
 

ǰǰǰǰǰÖćøÝĆéĒñîÖćøđøĊ÷î 
 

ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćêĂîêšî	ö��-�
 
 

ĒñîÖćøđøĊ÷î đüúćđøĊ÷îǰ	ĀîŠü÷Öĉê
 øüöìĆĚÜðŘÖćøýċÖþć 
	ĀîŠü÷Öĉê
 õćÙđøĊ÷îìĊęǰ� õćÙđøĊ÷îìĊęǰ� 

ĒñîÖćøđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤ-ÙèĉêýćÿêøŤ 680 680 1,360 
ĒñîÖćøđøĊ÷îýĉúðşõćþć 680 680 1,360 
ĒñîÖćøđøĊ÷îìĆęüĕðǰǰ 680 680 1,360 
 

ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷	ö��-�
 
 

ĒñîÖćøđøĊ÷î đüúćđøĊ÷îǰ	ĀîŠü÷Öĉê
 øüöìĆĚÜðŘÖćøýċÖþć 
	ĀîŠü÷Öĉê
 õćÙđøĊ÷îìĊęǰ� õćÙđøĊ÷îìĊęǰ� 

ĒñîÖćøđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤ-ÙèĉêýćÿêøŤ 700 700 1,400 
ĒñîÖćøđøĊ÷îýĉúðşõćþć 700 700 1,400 
ĒñîÖćøđøĊ÷îìĆęüĕðǰǰ 700 700 1,400 



 
ÔÒ 

 

2. ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĒêŠúąĒñîÖćøđøĊ÷î 
 

ēÙøÜÿøšćÜđüúćđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîĒúąøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
êćöĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰóčìíýĆÖøćßǰģĦĦĢǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜǰģĦħ�
 

 
 

ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš� 
ÖĉÝÖøøö 

đüúćđøĊ÷î 
øąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšî øąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ 

ö�Ģ ö�ģ ö�Ĥ ö�ĥ - ħ 

xǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš     

õćþćĕì÷ Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 ģĥġǰ	ħǰîÖ�
 
ÙèĉêýćÿêøŤ Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 ģĥġǰ	ħǰîÖ�
 
üĉì÷ćýćÿêøŤ Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 Ĥġġǰ	Ĩ�ĦǰîÖ�
 
ÿĆÜÙöýċÖþćǰǰýćÿîć
ĒúąüĆçîíøøö 

RǰðøąüĆêĉýćÿêøŤ 

RǰýćÿîćǰýĊúíøøö 
ǰǰǰǰÝøĉ÷íøøö 

RǰĀîšćìĊęóúđöČĂÜ 
ǰǰǰǰüĆçîíøøöǰǰĒúąǰ 
ǰǰǰǰÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĔîǰǰ 
ǰǰǰǰÿĆÜÙö 

RǰđýøþåýćÿêøŤ 

RǰõĎöĉýćÿêøŤ 

Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 
 
ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 
 
 
 
Ģģġ 
	ĤǰîÖ�
 

Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 
 
ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 
 
 
 
Ģģġ 
	ĤǰîÖ�
 

Ģħġǰ	ĥǰîÖ�
 
 
ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 
 
 
 
Ģģġ 
	ĤǰîÖ�
 

Ĥģġǰ	ĩǰîÖ�
 
 
ĩġǰ	ģǰîÖ�
 
 
 
 
ģĥġ 
	ǰħǰîÖ�
 

ÿč×ýċÖþćĒúąóúýċÖþć ĩġǰ	ģǰîÖ�
 ĩġǰ	ģǰîÖ�
 ĩġǰ	ģǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤîÖ�
 
ýĉúðą ĩġǰ	ģǰîÖ�
 ĩġǰ	ģǰîÖ�
 ĩġǰ	ģǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤîÖ�
 
ÖćøÜćîĂćßĊóĒúą 
đìÙēîēú÷Ċ 

ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 ĥġǰ	ĢǰîÖ�
 ħġǰ	Ģ�ĦîÖ�
 

õćþćêŠćÜðøąđìý Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 Ģģġǰ	ĤǰîÖ�
 ģĥġǰ	ǰħǰîÖ�
 
øüöđüúćđøĊ÷î
	óČĚîåćî
 

ĩĩġ 
	ģģǰîÖ�
 

ĩĩġ 
	ģģǰîÖ�
 

ĩĩġ 
	ģģǰîÖ�
 

Ģ
ħĥġ 
	ĥĢǰîÖ�
 

RǰÖĉÝÖøøöóĆçîć
ñĎšđøĊ÷î 

Ģģġ Ģģġ Ģģġ Ĥħġ 

Rǰøć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
ģġġǰ	ĦǰîÖ�
 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
ģġġǰ	ĦǰîÖ�
 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
ģġġǰ	ĦǰîÖ�
 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢ
ħġġǰßĆęüēöÜ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜĀöé ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
Ģ
ģġġǰßö��ðŘ 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
Ģ
ģġġǰßö��ðŘ 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠć
Ģ
ģġġǰßö��ðŘ 

ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤ
ħġġǰßĆęüēöÜ 

 
 



 
ÔÓ 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤǰı ÙèĉêýćÿêøŤ
 

 
 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî ĢĢ�ġǰ	ĥĥġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî ĢĢ�ġǰ	ĥĥġ
 
ìģĢĢġĢǰǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ìģĢĢġģǰǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
ÙģĢĢġĢǰǰǰÙèĉêýćÿêøŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ÙģĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üģĢĢġĢǰǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 üģĢĢġģǰǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ÿģĢĢġĢǰǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĄǰĢ Ģ�Ħ	ħġ
 üģĢĢġĤǰǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
ÿģĢĢġģǰǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 üģĢĢġĥǰǰÖćøĂĂÖĒïïđìÙēîēú÷ĊǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
óģĢĢġĢǰǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĤǰǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĄǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
óģĢĢġģǰǰüĂúđú÷ŤïĂúǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĥǰǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħ	ģġ
 
ýģĢĢġĢǰǰìĆýîýĉúðşǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĤǰǰÿč×ýċÖþćǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýģĢĢġģǰǰéîêøĊǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĥǰǰđìđïĉúđìîîĉÿ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜģĢĢġĢǰǰÜćîïšćî Ģ.ġ.(ĥġ) ýģĢĢġĢǰǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂģĢĢġĢǰǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ýģĢĢġģǰǰéîêøĊǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�ġǰ	Ģģġ
 ÜģĢĢġĢǰǰÜćîïšćî Ģ.ġ.(ĥġ) 
üģġģġĩǰóĉöóŤéĊéĕì÷ĄĢ Ģ.ġ.(ĥġ) ĂģĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ÝģġģġĦǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšîǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�ġǰ	Ģģġ
 
üģġģġĢǰÿđêĘöÖĆïÖćøĒÖšðŦâĀć Ģ.ġ.(ĥġ) üģġģġĪǰóĉöóŤéĊéĕì÷Ąǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
óģġģġĢǰđøČĂóć÷ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÙģĢģġģǰÙèĉêĄđóĉęöđêĉöģ Ģ�ġǰ	ĥġ
 
  üģġģġĨǰüĉì÷ćýćÿêøŤÖĆïÙüćöÜćö Ģ�ġǰ	ĥġ
 
ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

xǰÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ xǰÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

x ÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
Ģħ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
ĢĨ 

xǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ ĩ xǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ Ĩ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħģġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħģġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
ǰǰǰ-ǰǰìĆÖþąóČĚîåćîĂćßĊó 
ǰǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 
 

 
 
ĥġ 
ģġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰàŠĂöđÿøĉöüĉì÷ćÖćøÙĞćîüè 
ǰǰ-ǰǰàŠĂöđÿøĉöÖćøĂĂÖĒïïĒúą
đìÙēîēú÷Ċ 
ǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 
ģġ 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ 
 



 
ÔÔ 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îýĉúðş-õćþć
 

 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî ĢĢ�ġ	ĥĥġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî ĢĢ�ġǰ	ĥĥġ
 
ìģĢĢġĢǰǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ìģĢĢġģǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
ÙģĢĢġĢǰǰÙèĉêýćÿêøŤĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ÙģĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üģĢĢġĢǰǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 üģĢĢġģǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ÿģĢĢġĢǰǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĄǰĢ Ģ�Ħ	ħġ
 üģĢĢġĤǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
ÿģĢĢġģǰǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 üģĢĢġĥǰÖćøĂĂÖĒïïđìÙēîēú÷ĊǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
óģĢĢġĢǰǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĤǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćĄǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
óģĢĢġģǰǰüĂúđú÷ŤïĂúĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĥǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħ	ģġ
 
ýģĢĢġĢǰǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĤǰÿč×ýċÖþćǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýģĢĢġģǰǰéîêøĊǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĥǰđìđïĉúđìîîĉÿ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜģĢĢġĢǰǰÜćîïšćî Ģ.ġ.(ĥġ) ýģĢĢġĢǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂģĢĢġĢǰǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ýģĢĢġģǰéîêøĊǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�ġǰ	Ģģġ
 ĂģĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üģġģġĩǰóĉöóŤéĊéĕì÷ĄĢ Ģ.ġ.(ĥġ) øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�Ħǰ	Ģĩġ
 
ÝģġģġĦǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšîǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 üģġģġĪǰóĉöóŤéĊéĕì÷Ąǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
âģġģġĢǰõćþćâĊęðčśîđïČĚĂÜêšîǰĢ Ģ�ġǰ	ĥġ
 ĂģġģġĢǰõćþćĂĆÜÖùþđóČęĂÖćøÿČęĂÿćø� Ģ�ġǰ	ĥġ
 
óģġģġĢǰđøČĂóć÷ ġ�Ħǰ	ģġ
 âģġģġģǰõćþćâĊęðčśîđïČĚĂÜêšîǰģ Ģ�ġǰ	ĥġ
 
ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

x ÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ x ÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

x ÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰ-ǰǰǰǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
Ģħ 

x ÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰ-ǰǰǰǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
ĢĨ 

xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ ĩ xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ Ĩ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħģġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ 

xǰÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
ǰǰǰ-ǰǰìĆÖþąóČĚîåćîĂćßĊó 
ǰǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 
 

 
 
ĥġ 
ģġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰàŠĂöđÿøĉöüĉì÷ćÖćøÙĞćîüè 
ǰǰ-ǰ ǰàŠĂöđÿøĉöÖćøĂĂÖĒïïĒúą
đìÙēîēú÷Ċ 
ǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 
ģġ 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ 
 
 



 
ÔÕ 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĢǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îìĆęüĕð
 

 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî ĢĢ�ġǰ	ĥĥġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî Ģ�ġǰ	ĥĥġ
 
ìģĢĢġĢǰǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ìģĢĢġģǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
ÙģĢĢġĢǰǰÙèĉêýćÿêøŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ÙģĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üģĢĢġĢǰǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 üģĢĢġģǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ÿģĢĢġĢǰǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĄǰĢ Ģ�Ħ	ħġ
 üģĢĢġĤǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
ÿģĢĢġģǰǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 üģĢĢġĥǰÖćøĂĂÖĒïïđìÙēîēú÷ĊǰĢ ġ�Ħ	ģġ
 
óģĢĢġĢǰǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĤǰÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĄǰģ Ģ�Ħ	ħġ
 
óģĢĢġģǰǰüĂúđú÷ŤïĂúĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿģĢĢġĥǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħ	ģġ
 
ýģĢĢġĢǰǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĤǰÿč×ýċÖþćǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýģĢĢġģǰǰéîêøĊǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óģĢĢġĥǰđìđïĉúđìîîĉÿ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜģĢĢġĢǰǰÜćîïšćî Ģ.ġ.(ĥġ) ýģĢĢġĢǰìĆýîýĉúðşǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂģĢĢġĢǰǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ýģĢĢġģǰéîêøĊǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�ġǰ	Ģģġ
 ĂģĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üģġģġĩǰóĉöóŤéĊéĕì÷ĄĢ Ģ.ġ.(ĥġ) øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ĥ�Ħǰ	Ģĩġ
 
ÝģġģġĦǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšîǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 üģġģġĪǰóĉöóŤéĊéĕì÷Ąǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
üĉßćđúČĂÖÖúčŠöÿćøąÖćøÜćîǰ-ǰýĉúðąǰ�
éîêøĊÿćÖú 

Ģ�ġ	ĥġ
 üĉßćđúČĂÖÖúčŠöÿćøąÖćøÜćîǰ-ǰýĉúðąǰ 
�éîêøĊÿćÖú 

ģ�ġ	ĩġ
 

óǰģġģġĢǰđøČĂóć÷ ġ�Ħǰ	ģġ
   
ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

xǰÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ x ÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
Ģħ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıǰ÷čüÖćßćé 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰǰßčöîčöǰ 

 
Ģħ 
ĢĨ 

xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ ĩ xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ Ĩ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħģġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ 

xǰÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
ǰǰǰ-ǰǰìĆÖþąóČĚîåćîĂćßĊó 
ǰǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 
 

 
 
ĥġ 
ģġ 

xǰÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰàŠĂöđÿøĉöüĉì÷ćÖćøÙĞćîüè 
ǰǰ-ǰǰàŠĂöđÿøĉöÖćøĂĂÖĒïïĒúą
đìÙēîēú÷Ċ 
ǰǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 
ģġ 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ øüöìĆĚÜĀöé ħĩġ 
 



 
ÔÖ 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰǰĥǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤǰ-ǰÙèĉêýćÿêøŤ
 

 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî Ĩ�Ħǰ	Ĥġġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî ħ�Ħǰ	ģħġ
 
ìĤĢĢġĢǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ìĤĢĢġģǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
ÙĤĢĢġĢǰÙèĉêýćÿêøŤĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ÙĤĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤģ Ģ�ġ	ĥġ
 
üĤĢĢġĢǰüĉì÷ćýćÿêøŤßĊüõćó Ģ�Ħǰ	ħġ
 üĤĢĢġģǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÿĤĢĢġĢǰĀîšćìĊęóúđöČĂÜ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤĢĢġĤǰÖćøĂĂÖĒïïĒúą

đìÙēîēú÷ĊǰĢ 
ġ�Ħǰ	ģġ
 

ÿĤĢĢġģǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĤǰõĎöĉýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ Ģ�ġ	ĥġ
 
óĤĢĢġĢǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĥǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýĤĢĢġĢǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óĤĢĢġģǰïćÿđÖêïĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜĤĢĢġĢǰÖćøÜćîĂćßĊó ġ�Ħǰ	ģġ
 ýĤĢĢġģǰîćäýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂĤĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ĂĤĢĢġģǰõćþćĂĆÜÖùþǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĩ�ġ	Ĥģġ
 øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö Ī�ġ	Ĥħġ
 
üĤġģĩĢǰÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤġģĩģǰÖćøÿøšćÜđüĘïđóÝ Ģ�ġ	ĥġ
 
ÙĤĢģġĢǰÙèĉêýćÿêøŤđóĉęöđêĉöĢ ģ�ġ	ĩġ
 ÝǰĤġģġĨǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšî ġ�Ħǰ	ģġ
 
üĤġģġĢǰôŗÿĉÖÿŤǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ÙĤĢģġģǰÙèĉêýćÿêøŤđóĉęöđêĉöģ ģ�ġ	ĩġ
 
üĤġģģĢǰđÙöĊǰĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 üĤġģġģǰôŗÿĉÖÿŤǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
üĤġģĥĢǰßĊüüĉì÷ćĢ Ģ�Ħǰ	ħġ
 üĤġģģģǰđÙöĊǰģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ĂĤġģġĪǰõćþćĂĆÜÖùþÿøšćÜÿøøÙŤǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 üĤġģĥģǰßĊüüĉì÷ćģ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
  üĤġģħĢǰēúÖéćøćýćÿêøŤĒúą

ĂüÖćýǰĢ 
Ģ�ġ	ĥġ
 

ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

x ÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ xǰÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰ- îýì� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰ- îýì� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúą 
ÿćíćøèðøąē÷ßîŤ 

Ģġ xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúą 
ÿćíćøèðøąē÷ßîŤ 

Ģġ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ 

xÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 

xÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ 
 



 
Ô× 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĥǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îýĉúðşǰ-ǰõćþć
 

 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî Ĩ�Ħǰ	Ĥġġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî ħ�Ħǰ	ģħġ
 
ìĤĢĢġĢǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ìĤĢĢġģǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
ÙĤĢĢġĢǰÙèĉêýćÿêøŤĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ÙĤĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤģ Ģ�ġ	ĥġ
 
üĤĢĢġĢǰüĉì÷ćýćÿêøŤßĊüõćó Ģ�Ħǰ	ħġ
 üĤĢĢġģǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÿĤĢĢġĢǰĀîšćìĊęóúđöČĂÜ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤĢĢġĤǰÖćøĂĂÖĒïïĒúą

đìÙēîēú÷ĊǰĢ 
ġ�Ħǰ	ģġ
 

ÿĤĢĢġģǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĤǰõĎöĉýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ Ģ�ġ	ĥġ
 
óĤĢĢġĢǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĥǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýĤĢĢġĢǰìĆýîýĉúðşǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óĤĢĢġģǰïćÿđÖêïĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜĤĢĢġĢǰÖćøÜćîĂćßĊó ġ�Ħǰ	ģġ
 ýĤĢĢġģǰîćäýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂĤĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ĂĤĢĢġģǰõćþćĂĆÜÖùþǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĩ�ġ	Ĥģġ
 øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĩ�Ħ	Ĥħġ
 
üĤġģĩĢǰÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤġģĩģǰÖćøÿøšćÜđüĘïđóÝ Ģ�ġ	ĥġ
 
óĤġģĢħǰôčêïĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 ÝĤġģġĨǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšî ġ�Ħǰ	ģġ
 
ìĤġģġĢǰðøąüĆêĉüøøèÙéĊ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ìĤġģġģǰĀúĆÖõćþćĕì÷ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ĂĤġģĢĤǰĂĆÜÖùþôŦÜóĎéǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 óĤġģġĩǰôčêàĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÝĤġģġĢǰǰõćþćÝĊîǰĢ ģ�ġ	ĩġ
 ĂĤġģĢĤǰĂĆÜÖùþôŦÜóĎéǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 
âĤġģġĢǰõćþćâĊęðčśîǰĢ ģ�ġ	ĩġ
 ÝĤġģġģǰõćþćÝĊîģ ģ�ġ	ĩġ
 
  âĤġģġģǰõćþćâĊęðčśîǰģ ģ�ġ	ĩġ
 
ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

xǰÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ x ÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰ- îýì� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xǰÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıîýì� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ-ǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúą 
ǰǰǰǰǰÿćíćøèðøąē÷ßîŤ 

Ģġ xǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúą 
ǰǰǰǰǰÿćíćøèðøąē÷ßîŤ 

Ģġ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉî 
ñúÖćøđøĊ÷î
 
-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ 
 
 



 
ÔØ 

 

ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰĥǰǰ	ĒñîÖćøđøĊ÷îìĆęüĕð
 

 

õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰĢ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� õćÙđøĊ÷îìĊęǰǰģ ĀîŠü÷Öĉê�ßö� 
øć÷üĉßćóČĚîåćî Ĩ�Ħǰ	Ĥġġ
 øć÷üĉßćóČĚîåćî ħ�Ħǰ	ģħġ
 
ìĤĢĢġĢǰõćþćĕì÷ǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ìĤĢĢġģǰǰõćþćĕì÷ǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
ÙĤĢĢġĢǰÙèĉêýćÿêøŤĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ÙĤĢĢġģǰÙèĉêýćÿêøŤģ Ģ�ġ	ĥġ
 
üĤĢĢġĢǰüĉì÷ćýćÿêøŤßĊüõćó Ģ�Ħǰ	ħġ
 üĤĢĢġģǰǰüĉì÷ćÖćøÙĞćîüèǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÿĤĢĢġĢǰĀîšćìĊęóúđöČĂÜ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤĢĢġĤǰÖćøĂĂÖĒïïĒúąđìÙēîēú÷ĊĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÿĤĢĢġģǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĤǰǰõĎöĉýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ Ģ�ġ	ĥġ
 
óĤĢĢġĢǰÿč×ýċÖþćǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 ÿĤĢĢġĥǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰģ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ýĤĢĢġĢǰìĆýîýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 óĤĢĢġģǰǰïćÿđÖêïĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜĤĢĢġĢǰǰÖćøÜćîĂćßĊó ġ�Ħǰ	ģġ
 ýĤĢĢġģǰǰîćäýĉúðşǰǰĢ ġ�Ħǰ	ģġ
 
ĂĤĢĢġĢǰõćþćĂĆÜÖùþǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 ĂĤĢĢġģǰõćþćĂĆÜÖùþǰģ Ģ�ġ	ĥġ
 
øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĩ�ġ	Ĥģġ
 øć÷üĉßćđóĉęöđêĉö ĩ�Ħ	Ĥĥġ
 
üĤġģĩĢǰÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖ Ģ�ġ	ĥġ
 üĤġģĩģǰÖćøÿøšćÜđüĘïđóÝ Ģ�ġ	ĥġ
 
óĤġģĢħǰôčêïĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 ÝǰĤġģġĨǰõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšî ġ�Ħǰ	ģġ
 
ìĤġģġĢǰðøąüĆêĉüøøèÙéĊ Ģ�Ħǰ	ħġ
 ìĤġģġģǰĀúĆÖõćþćĕì÷ Ģ�Ħǰ	ħġ
 
ÿĤġģġĢǰÖãĀöć÷îŠćøĎš Ģ�ġ	ĥġ
 óĤġģġĩǰôčêàĂú ġ�Ħǰ	ģġ
 
ÜĤġģġĥǰÜćîđ×Ċ÷îĒïïđïČĚĂÜêšî Ģ�ġ	ĥġ
 ÜĤġģģĪǰÖćøðúĎÖóČßñĆÖÿüîÙøĆüđóČęĂ

ĂćßĊó 
Ģ�ġ	ĥġ
 

ýĤġģġĨǰÖćøüćéõćóúć÷đÿšî Ģ�ġ	ĥġ
 ÜĤġģĢĥǰÿøšćÜÿøøÙŤÜćîðøąéĉþåŤ Ģ�ġ	ĥġ
 
üĉßćđúČĂÖêćöÙüćöëîĆéÖúčŠöÿćøąÖćø
Üćî�ýĉúðą-éîêøĊ 

ģ�ġ	ĩġ
 ýĤġģĢĢǰýĉúðąðøą÷čÖêŤǰĢ Ģ�ġ	ĥġ
 

  üĉßćđúČĂÖêćöÙüćöîĆéÖúčŠöÿćøąÖćø
Üćî�ýĉúðą-éîêøĊ 

ģ�ġ	ĩġ
 

ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î ħġ 

xÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ xÖĉÝÖøøöĒîąĒîü ģġ 

xÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıîýì� 
ǰǰǰǰǰǰ-ǰǰǰǰǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xÖĉÝÖøøöîĆÖđøĊ÷î 

- úĎÖđÿČĂǰıîýì� 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰǰǰǰßčöîčöǰ 

 
ĢĦ 
ĢĦ 

xǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ Ģġ xǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĄ Ģġ 

øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħĩġ øüöđüúćđøĊ÷îìĆĚÜÿĉĚî ħħġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉîñú
ÖćøđøĊ÷î
ǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
ģġ 

x ÖĉÝÖøøöêćöîē÷ïć÷	ĕöŠêĆéÿĉîñú
ÖćøđøĊ÷î
ǰ-ǰǰÖĉÝÖøøöêšćîìčÝøĉê 

 
ģġ 

øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ øüöìĆĚÜĀöé Ĩġġ 
 



 
ÔÙ 

 

ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîóčìíýĆÖøćßǰģĦĦĢ 
ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîöčŠÜóĆçîćñĎšđøĊ÷îìčÖÙîǰàċęÜđðŨîÖĞćúĆÜ×ĂÜßćêĉĔĀšđðŨîöîčþ÷ŤìĊęöĊ

ÙüćöÿöéčúìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰÙüćöøĎšǰǰÙčèíøøöǰǰöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÙüćöđðŨîóúđöČĂÜĕì÷ĒúąđðŨîóúēúÖǰ÷ċéöĆęîĔîÖćø
ðÖÙøĂÜêćöøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰöĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąóČĚîåćîǰøüöìĆĚÜǰđÝêÙêĉǰ
ìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøýċÖþćêŠĂǰÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĒúąÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêǰēé÷öčŠÜđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâïîóČĚîåćî
ÙüćöđßČęĂüŠćìčÖÙîÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜĕéšđêĘöêćöýĆÖ÷õćó 

 

ĀúĆÖÖćø 
ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöĊĀúĆÖÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ 

 ��ǰđðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćđóČęĂÙüćöđðŨîđĂÖõćó×ĂÜßćêĉǰöĊÝčéĀöć÷ĒúąöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšđðŨî
đðŜćĀöć÷ÿĞćĀøĆïóĆçîćđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔĀšöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰđÝêÙêĉǰĒúąÙčèíøøöïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöđðŨîĕì÷
ÙüïÙĎŠÖĆïÙüćöđðŨîÿćÖú 
  ��ǰđðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćđóČęĂðüÜßîìĊęðøąßćßîìčÖÙîöĊēĂÖćÿĕéšøĆïÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙ
ĒúąöĊÙčèõćó 
 ��ǰđðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćìĊęÿîĂÜÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰĔĀšÿĆÜÙööĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęî 
 ĥ. đðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜ÷ČéĀ÷čŠîìĆĚÜéšćîÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰđüúćĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
  Ħ. đðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâǰ 
 ħ. đðŨîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćĔîøąïïǰîĂÖøąïïĒúąêćöĂĆí÷ćýĆ÷ǰēé÷ÙøĂïÙúčöǰǰǰǰǰǰǰ
ìčÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÿćöćøëđìĊ÷ïēĂîñúÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤǰ 

 
 

ÝčéöčŠÜĀöć÷ 
 ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîöčŠÜóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšđðŨîÙîéĊǰöĊðŦââćǰöĊÙüćöÿč×ǰöĊýĆÖ÷õćóǰǰǰǰ
ĔîÖćøýċÖþćêŠĂĒúąðøąÖĂïĂćßĊóǰÝċÜÖĞćĀîéđðŨîÝčéĀöć÷đóČęĂĔĀšđÖĉéÖĆïñĎšđøĊ÷îđöČęĂÝïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰ
éĆÜîĊĚ 

 Ģ�ǰöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÙŠćîĉ÷öìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜêîđĂÜöĊüĉîĆ÷ĒúąðäĉïĆêĉêîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöĀúĆÖíøøö×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰĀøČĂýćÿîćìĊęêîîĆïëČĂ÷ċéĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰǰ 

 ģ. öĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÙĉéǰÖćøĒÖšðŦâĀćǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúąöĊìĆÖþąßĊüĉêǰ 
 Ĥ�ǰöĊÿč×õćóÖć÷Ēúąÿč×õćóÝĉêìĊęéĊǰöĊÿč×îĉÿĆ÷ĒúąøĆÖÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ 
 ĥ�ǰöĊÙüćöøĆÖßćêĉǰöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÙüćöđðŨîóúđöČĂÜĕì÷ĒúąóúēúÖǰ÷ċéöĆęîĔîüĉëĊßĊüĉêĒúąÖćøðÖÙøĂÜ

êćöøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč× 
 Ħ�ǰöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöĒúąõĎöĉðŦââćĕì÷ǰÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąóĆçîćÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öĊÝĉêÿćíćøèąìĊęöčŠÜìĞćðøąē÷ßîŤĒúąÿøšćÜÿĉęÜìĊęéĊÜćöĔîÿĆÜÙöĒúąĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰǰ 

ǰǰ 

ÿöøøëîąÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
 ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöčŠÜĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÿöøøëîąÿĞćÙĆâǰĦǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ 
 

 Ģ. ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćøǰđðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒúąÿŠÜÿćøöĊüĆçîíøøöĔîÖćøĔßšõćþć
ëŠć÷ìĂéÙüćöÙĉéǰÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąìĆýîą×ĂÜêîđĂÜđóČęĂĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎú×Šćüÿćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðøąÿïÖćøèŤĂĆîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜÖćøđÝøÝćêŠĂøĂÜđóČęĂ×ÝĆéĒúąúéðŦâĀć



 
ÔÚ 

 

Ùüćö×ĆéĒ÷šÜêŠćÜǰėÖćøđúČĂÖøĆïĀøČĂĕöŠøĆï×šĂöĎú×Šćüÿćøéšü÷ĀúĆÖđĀêčñúĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜǰêúĂéÝîÖćøđúČĂÖǰ
ĔßšüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ÙĞćîċÜëċÜñúÖøąìïìĊęöĊêŠĂêîđĂÜĒúąÿĆÜÙö 
 

 ģ. ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéǰđðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰÖćøÙĉéÿĆÜđÙøćąĀŤǰÖćøÙĉéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰĒúąÖćøÙĉéđðŨîøąïïǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎš ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀøČĂÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđÖĊę÷üÖĆïêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 

 

Ĥ. ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰđðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙêŠćÜǰėǰìĊęđñßĉâǰǰǰǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöïîóČĚîåćî×ĂÜĀúĆÖđĀêčñúǰÙčèíøøöĒúą×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰđ×šćĔÝÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúą
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰėǰĔîÿĆÜÙöǰĒÿüÜĀćÙüćöøĎšǰðøą÷čÖêŤÙüćöøĎšöćĔßšĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćĒúąöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ÙĞćîċÜëċÜñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîêŠĂêîđĂÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 

 

 ĥ. ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšìĆÖþąßĊüĉêǰđðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĞćÖøąïüîÖćøêŠćÜǰėǰĕðĔßšĔîÖćø
éĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÖćøìĞćÜćîǰĒúąÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙö
éšü÷ÖćøÿøšćÜđÿøĉöÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜïčÙÙúÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćĒúąÙüćö×ĆéĒ÷šÜêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
ÖćøðøĆïêĆüĔĀšìĆîÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąÿõćóĒüéúšĂöĒúąÖćøøĎšÝĆÖĀúĊÖđúĊę÷ÜóùêĉÖøøöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂêîđĂÜĒúąñĎšĂČęî 

Ħ. ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊǰǰđðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđúČĂÖĒúąĔßšđìÙēîēú÷ĊéšćîêŠćÜǰėǰ
ĒúąöĊìĆÖþąÖøąïüîÖćøìćÜđìÙēîēú÷Ċ đóČęĂÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöǰĔîéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøÿČęĂÿćøǰ 
ÖćøìĞćÜćîǰÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊÙčèíøøö 

 

ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ 
ĔîÖćøóĆçîćñĎšđøĊ÷îêćöĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöčŠÜóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ

ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïñĎšĂČęîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ĔîåćîąđðŨîóúđöČĂÜĕì÷ĒúąóúēúÖǰǰ
éĆÜîĊĚ 

Ģ�ǰøĆÖßćêĉýćÿîŤǰÖþĆêøĉ÷Ť 
ģ�ǰàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê 
Ĥ. öĊüĉîĆ÷ 
ĥ�ǰĔòśđøĊ÷îøĎš 
Ħ�ǰĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷Ü 
ħ. öčŠÜöĆęîĔîÖćøìĞćÜćî 
Ĩ�ǰøĆÖÙüćöđðŨîĕì÷ 
ĩ. öĊÝĉêÿćíćøèą 

 

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤîĂÖÝćÖöčŠÜðúĎÖòŦÜéšćîðŦââćǰóĆçîćÖćøÙĉéÙüćöÿćöćøë
×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéøĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèĒúšü÷ĆÜđîšîđøČęĂÜÙčèíøøöéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖǰǰǰǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÙČĂǰĶÙîéĊýøĊđöČĂÜêøĂîķîĂÖÝćÖîĊĚÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš÷ĆÜĕéšÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîć
ÙüćöÿćöćøëéšćîÖĊāćđøČĂóć÷ÿŠÜđÿøĉöđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĂĊÖéšü÷ 
 ĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšðøąÖĂïéšü÷ÖćøĂïøöÿĆęÜÿĂîǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöÙĉé
øĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰàċęÜÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĒìøÖĂ÷ĎŠĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜìčÖÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖĉÝÖøøöóĆçîć
ñĎšđøĊ÷îĒúąēÙøÜÖćøêŠćÜėǰìĊęÿĂéĒìøÖÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĀúćÖĀúć÷ǰàċę ÜúĆÖþèąÖćøđøĊ÷îøĎšđĀúŠćîĊĚđðŨîÖćø



 
ÕÑ 

 

ñÿöñÿćîÖĆî×ĂÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïïĎøèćÖćøǰǰÖćøĔßšÖøąïüîÖćøÙĉéǰüĉđÙøćąĀŤǰĒúąÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉö
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 Ģ�ǰøŠüöðøąßčöđóČęĂøąéöÿöĂÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îìčÖéšćîĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúêćöøąïĂï
ðøąßćíĉðĕê÷ 
 ģ� øŠüöÖĞćĀîéĒîüîē÷ïć÷ĔîÖćøóĆçîćÜćîéšćîêŠćÜėǰĔĀšïøøúčǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąđðŜćĀöć÷êćöĒñîóĆçîć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 Ĥ� øŠüöðøąßčöđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷ÜǰüćÜĒñîðøĆïðøčÜǰĒúąøŠüöĒÖšðŦâĀćêŠćÜǰėǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
	�
ǰĀĆüĀîšćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš�ĀĆüĀîšćÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 
 ĀĆüĀîšćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰĀöć÷ëċÜǰĀĆüĀîšćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĩǰÖúčŠöÿćøąĒúąĀĆüĀîšćÖĉÝÖøøö
óĆçîćñĎšđøĊ÷îǰĕéšĒÖŠ 
  Ģ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćĕì÷ 
  ģ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤ 
  Ĥ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ 
  ĥ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćĒúąüĆçîíøøö 



 
Õ× 

 

  Ħ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÿč×ýċÖþćĒúąóúýċÖþćǰ 
  ħ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšýĉúðą 
  Ĩ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøÜćîĂćßĊóǰǰ 
  ĩ�ǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćêŠćÜðøąđìý 
  ��ǰÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
2. ðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙĞćÿĆęÜĔĀšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøćßÖćø 
3. üĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷ÜǰÝĆéìĞćĒñîðøĆïðøčÜǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘ 
4. ÝĆéìĞćóøøèîćÜćîĒúąöĂïĀöć÷ÜćîĔĀšïčÙúćÖøĔîïĆÜÙĆïïĆâßćøĆïñĉéßĂï 
5. éĎĒúǰîĉđìýǰêĉéêćöǰðøąđöĉîǰĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔîïĆÜÙĆïïĆâßć 
6. ðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘĒúąøć÷ÜćîñúêŠĂòść÷îē÷ïć÷ĒúąĒñîðŘúąǰģǰÙøĆĚÜ 
7. óĆçîćÖøąïüîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšöĊöćêøåćî 
8. óĆçîćÖćøüĆéñúĔĀšöĊöćêøåćîÿćöćøëÝĞćĒîÖîĆÖđøĊ÷îĕéš 
9. óĆçîćÙøĎĔĀšñúĉêĒúąĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 

	�
ǰĀĆüĀîšćÜćîǰĀöć÷ëċÜǰĀĆüĀîšćÜćîĔîÖúčŠöïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćøǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÖĉÝÖćøîĆÖđøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖúčŠöïøĉĀćøÜćîÜïðøąöćèǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙúćÖøǰĒúąÖúčŠöïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
2. ðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙĞćÿĆęÜĔĀšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøćßÖćø 
3. üĉđÙøćąĀŤÙüćöđÿĊę÷ÜǰÝĆéìĞćĒñîðøĆïðøčÜǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘ 
4. ÝĆéìĞćóøøèîćÜćîĒúąöĂïĀöć÷ÜćîĔĀšïčÙúćÖøĔîïĆÜÙĆïïĆâßćøĆïñĉéßĂï 
5. îĉđìýǰêĉéêćöǰðøąđöĉîǰĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔîïĆÜÙĆïïĆâßć 
6. ðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘĒúąøć÷ÜćîñúêŠĂòść÷îē÷ïć÷ĒúąĒñîðŘúąǰģǰÙøĆĚÜ 
7. óĆçîćĒúąìïìüîøąïïÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó 
8. ðäĉïĆêĉÜćîêćö×šĂÖĞćĀîéøąïïÜćî 

 

öćêøćǰ��ǰǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
	�
ǰÙøĎñĎšÿĂîǰĀöć÷ëċÜǰÙøĎñĎšøĆïñĉéßĂïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöøć÷üĉßćìĊęÖĞćĀîéǰ 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
2. ðäĉïĆêĉêîêćöøąđïĊ÷ïÙĎŠöČĂÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĒúąöĊÝøø÷ćïøøèÙøĎ 
3. ðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
4. ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷öčŠÜđîšîñĎšđøĊ÷î 
5. ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
6. ðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîéšü÷ÙüćöđìĊę÷Üíøøö 
7. éĎĒúǰĂïøöǰÿĆęÜÿĂîîĆÖđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜÙüćöÿćöćøë 
8. ÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘĒúąĒñîóĆçîćêîđĂÜ 
9. ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĀøČĂñúÜćîüĉßćÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰĢǰđøČęĂÜ 



 
ÕØ 

 

	�
ǰÙøĎĂĆêøćÝšćÜǰĀöć÷ëċÜǰÙøĎìĊęēøÜđøĊ÷îÝšćÜđðŨîøć÷đéČĂîĀøČĂøć÷ßĆęüēöÜđóČęĂöćðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÙøĎñĎšÿĂî 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
2. ðäĉïĆêĉêîêćöøąđïĊ÷ïÙĎŠöČĂÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĒúąöĊÝøø÷ćïøøèÙøĎ 
3. ðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
4. ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷öčŠÜđîšîñĎšđøĊ÷î 
5. ÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
6. ðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîéšü÷ÙüćöđìĊę÷Üíøøö 
7. éĎĒúǰĂïøöǰÿĆęÜÿĂîîĆÖđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜÙüćöÿćöćøë 

 

	�
ǰÙøĎìĊęðøċÖþćǰĀöć÷ëċÜǰÙøĎñĎšøĆïñĉéßĂïéĎĒúîĆÖđøĊ÷îðøąÝĞćßĆĚîđøĊ÷î 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÙøĎìĊęðøċÖþćêćöÙĎŠöČĂÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
2. ðøąÿćîÜćîøąĀüŠćÜñĎšðÖÙøĂÜÖĆïēøÜđøĊ÷î 
3. éĎĒúǰĂïøöǰÿĆęÜÿĂîǰßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷î 
4. ÝĆéìĞćĒôŜöðøąüĆêĉĒúą×šĂöĎúðøąÝĞćêĆüîĆÖđøĊ÷îĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆî 
5. ĔĀšÙĞćðøċÖþćǰÙĞćĒîąîĞćĒÖŠîĆÖđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙú 
6. đÖĘïĒúąøüïøüö×šĂöĎúÿćøÿîđìýÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿŠÜÜćîìąđïĊ÷îĒúąÜćîÿćøÿîđìý 

 

	�
ǰÙøĎìĊęðøċÖþćßčöîčöǰĀöć÷ëċÜǰÙøĎñĎšìĞćĀîšćìĊęđðŨîìĊęðøċÖþćßčöîčöĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĔîßčöîčöêŠćÜ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

1. ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖøøö×ĂÜßčöîčöÿŠÜÜćîÖĉÝÖøøößčöîčö 
2. ðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
3. ĔĀšÙĞćðøċÖþćǰÙĞćĒîąîĞćĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĔîßčöîčö 

 

öćêøćǰ��ǰǰïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 1. ýċÖþćøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 2. ýċÖþćøć÷úąđĂĊ÷éìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøóĆçîćÙčèõćó
ÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 3. øŠüöóĉÝćøèćýĆÖ÷õćó×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïēøÜđøĊ÷îĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćéšćîÜïðøąöćèǰüĆÿéčǰĂčðÖøèŤĒúąĒøÜÜćîĔîÖćøóĆçîćēøÜđøĊ÷î 
 4. øĆïñĉéßĂïÙŠćïĞćøčÜÖćøýċÖþćǰÙŠćíøøöđîĊ÷öêŠćÜǰėǰÙŠćĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąđÙøČęĂÜêÖĒêŠÜ 
 5. ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÜćîǰēÙøÜÖćøǰ/ ÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷îêćöĒñîðäĉïĆêĉÖćø
ðøąÝĞćðŘđóČęĂĔĀšđÖĉéñúêŠĂÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîíøøöîĎâēøÜđøĊ÷î  
 6. ĂïøöǰÿĆęÜÿĂîđéĘÖìĊęĂ÷ĎŠĔîÖćøðÖÙøĂÜéĎĒúǰĔĀšðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúąüĆçîíøøö
ðøąđóèĊĂĆîéĊÜćö×ĂÜĕì÷ 
 7. đ×šćøŠüöðøąßčöđóČęĂôŦÜÙĞćßĊĚĒÝÜÝćÖìćÜēøÜđøĊ÷îǰĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćĒúą×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨî
ðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćēøÜđøĊ÷î 
 8. øŠüößČęîßöñúÜćîǰđñ÷ĒóøŠñúÜćîĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤēøÜđøĊ÷î 

 



 
ÕÙ 

 

öćêøćǰ��ǰǰÖćøÝĆéĀćđÝšćĀîšćìĊęĒúąïčÙúćÖøđóČęĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
ēé÷êøÜǰđóČęĂúéõćøąÜćîìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜÙøĎĔĀšîšĂ÷úÜĀøČĂĀöéĕðđóČęĂĔĀšÿćöćøë
óĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰéĆÜêĞćĒĀîŠÜÜćîĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĆĚîêšîǰéĆÜîĊĚǰ 

Ģ. đÝšćĀîšćìĊęÜćîíčøÖćøēøÜđøĊ÷î  
ÙčèÿöïĆêĉ 
1. ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîÿćøïøøèÖúćÜǰéšćîÖćøøĆï-ÿŠÜǰïĆîìċÖđÿîĂǰøüïøüöǰÿøčðǰÝĆéđÖĘïĀîĆÜÿČĂǰ

đĂÖÿćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰ 
2. ÿćöćøëÝĆéìĞćÙĞćÿĆęÜöĂïĀöć÷ÜćîêŠćÜǰėǰêćöìĊęñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÿĆęÜÖćøǰ 
3. ÿćöćøëÝĆéóĉöóŤđĂÖÿćøǰĀîĆÜÿČĂøćßÖćøǰïĆîìċÖ×šĂÙüćöêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ 
4. ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîđú×ćîčÖćøñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îǰĕéšĒÖŠǰÖćøÝĆéìĞćüćøąÖćøðøąßčöǰÖćøÝéïĆîìċÖǰ

ÿøčðǰøć÷ÜćîñúÖćøðøąßčöǰÖćøïĆîìċÖǰÝĆéìĞćðäĉìĉîõćøÖĉÝÜćîǰóøšĂöÖćøđêøĊ÷öđĂÖÿćøǰĒÝšÜđêČĂîÖćøðäĉïĆêĉ
õćøÖĉÝ×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰÖćøÝĆéìĞćêćøćÜđÿîĂðäĉìĉîǰøć÷úąđĂĊ÷éÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĀîĆÜÿČĂÿĆęÜÖćø×ĂÜêšîÿĆÜÖĆé
đóČęĂĔĀšÿćöćøëǰïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšêćöìĊęÖĞćĀîéǰÖćøðøąÿćîÜćîǰĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖøąĀüŠćÜ
ñĎšïøĉĀćøÙøĎõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰĒúąðøąßćßîñĎšĔßšïøĉÖćøǰêúĂéÝîÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ÿëćîýċÖþć
êćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ 

5. ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîðäĉÙöõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ 
6. ÖćøéĎĒúßŠü÷đĀúČĂéšćîÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜĀšĂÜÿĞćîĆÖÜćîēøÜđøĊ÷îêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ 
7. ðäĉïĆêĉÜćîĂČęîǰėǰêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 

 

��ǰđÝšćĀîšćìĊęēÿêìĆýîĎðÖøèŤǰ 
ÙčèÿöïĆêĉǰ 
��ǰÿćöćøëÝĆéìĞćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøēÿêìĆýîĎðÖøèŤǰĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜǰ÷ČöǰÙČîǰĂčðÖøèŤēÿêǰĄǰ 

ĒÖŠïčÙúćÖøĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊę×ĂĔßšïøĉÖćøĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰ 
��ǰÿćöćøëïĆîìċÖõćóîĉęÜǰõćóđÙúČęĂîĕĀüǰÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰ 
��ǰÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøøąïïõćóĒúąđÿĊ÷Üõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ 
��ǰÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷ÜǰĕöÙŤǰĒúąĂčðÖøèŤĂČęîǰėǰõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îǰ 
��ǰÿćöćøëàŠĂöïĞćøčÜǰđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤǰüĆÿéčǰēÿêìĆýîŤǰ 
��ǰÿćöćøëéĎĒúǰàŠĂöĒàöĒúąðøĆïðøčÜǰøąïïđÙđïĉúìĊüĊǰøąïïüÜÝøðŗéǰ 
��ǰÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĀšĂÜðøąßčöǰÙüïÙčöǰéĎĒúǰðøĆïðøčÜĒúąàŠĂöĒàöĔĀšóøšĂöĔßšÜćîǰ 
��ǰÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĂČęîǰėǰìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ 
��ǰúĎÖÝšćÜǰĀöć÷ëċÜǰÙîÜćîǰ(úĎÖÝšćÜðøąÝĞć) ÙîÜćîǰ(úĎÖÝšćÜßĆęüÙøćü) óîĆÖÜćî×Ćïøëǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óîĆÖÜćîøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰóîĆÖÜćîìĞćÙüćöÿąĂćé 
 ïìïćìĒúąĀîšćìĊę 

 Ģ. ðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïÖã×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜēøÜđøĊ÷îēé÷đÙøŠÜÙøĆé 
 ģ. ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöõćøąĀîšćìĊęìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
 Ĥ. öĊÙüćöÿčõćóǰĂŠĂîîšĂöêŠĂÙøĎĂćÝćø÷ŤǰñĎšøŠüöÜćîǰĒúąïčÙúćÖøõć÷îĂÖ 
 ĥ. ßŠü÷đĀúČĂÙøĎĂćÝćø÷ŤĒúąîĆÖđøĊ÷îêćöĀîšćìĊę 

 
 
 
 



 
ÕÚ 

 

öćêøćǰ��ǰǰÿĉìíĉ×ĂÜÙøĎĒúąïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤóċÜĕéšøĆïéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
��ǰĕéšøĆïÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îêćö×šĂêÖúÜìĊęÖĞćĀîéĕüš 

 ��ǰÙèąÙøĎǰïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖđøĊ÷îǰöĊÿĉìíĉĝëČĂĀčšîÿĀÖøèŤøšćîÙšćēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ 
Ùîúąǰ�ǰĀčšîǰĒêŠĕöŠđÖĉîǰ��ǰĀčšîǰēé÷ÿöćßĉÖêšĂÜßĞćøąÙŠćĀčšîđöČęĂĒøÖÿöĆÙøÙøĆĚÜđéĊ÷ü 
 

öćêøćǰ��ǰǰēøÜđøĊ÷îêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÿĀÖøèŤõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îđóČęĂòřÖĔĀšîĆÖđøĊ÷îđøĊ÷îøĎšøąïï×ĂÜÿĀÖøèŤēé÷ÙèąÙøĎǰ
ïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖđøĊ÷îöĊÿĉìíĉĝëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰÙîúąǰ�ǰĀčšîǰĒêŠĕöŠđÖĉîǰ��ǰĀčšîǰēé÷ÿöćßĉÖÿĀÖøèŤêšĂÜßĞćøąÙŠć
ĀčšîđöČęĂĒøÖÿöĆÙø 
 

öćêøćǰ��ǰǰēøÜđøĊ÷îêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰøć÷ÖćøêŠĂðŘǰéĆÜîĊĚ 

Ģ�ǰÖćøýċÖþćéĎÜćîǰ 
ģ�ǰÖćøÿĆööîćìćÜüĉßćÖćøǰ 
Ĥ�ǰÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĔîđøČęĂÜìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÙøĎìčÖÙîǰ 
ĥ�ǰÖćøÝĆéìĞćüĉÝĆ÷ĔîßĆĚîđøĊ÷îǰĀøČĂñúÜćîìćÜüĉßćÖćø 

 

öćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 êćöìĊęǰÖãÖøąìøüÜüŠćéšü÷øąïïǰĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąüĉíĊÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰó�ý�ǰģĦĦĤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒìîÖãÖøąìøüÜÞïĆïđéĉöǰ	ó�ý�ǰģĦĥħ
ǰàċęÜĕéšöĊÖćøîĞćĕððøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîđúŠöǰĢģĨǰêĂîìĊęǰģĤǰÖǰüĆîìĊęǰģǰđöþć÷îǰģĦĦĤǰÖãÖøąìøüÜÞïĆïîĊĚǰĕéšÖĞćĀîéĔĀšÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰ
ÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóõć÷Ĕîēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêšîÿĆÜÖĆéǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęĔĀšÿëćîýċÖþć÷ċéĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆĚÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰēé÷éĞćđîĉîÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

Ģ
ǰǰÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 
ģ
ǰǰÝĆéìĞćĒñîóĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćìĊęöčŠÜÙčèõćóêćööćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 
Ĥ
ǰǰÝĆéøąïïïøĉĀćøĒúąÿćøÿîđìý 
ĥ
ǰǰéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîóĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 
Ħ
ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïÙčèõćóÖćøýċÖþć 
ħ
ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷ĔîêćööćêøåćîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 
Ĩ
ǰǰÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘìĊęđðŨîøć÷ÜćîðøąđöĉîÙčèõćóõć÷Ĕî 
ĩ
ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
ìĆĚÜîĊĚēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĕéšéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂÖĞćĀîéĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰēé÷öĊÖćøÝĆéìĞćöćêøåćî

ÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćàċęÜđøĊ÷ÖüŠćöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ ǰĒúąöćêøåćîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰ 

 
 
 
 
 
 

 



 
ÖÑ 

 

öćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 

öćêøåćîìĊęǰǰĢ ñĎšîĞćìĊęöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. ÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰđðŜćĀöć÷ǰēÙøÜÖćøĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
ģ�ǰÿćöćøëîĞćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊđðŜćđĂÖõćóĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó  
Ĥ.ǰÿćöćøëîĞćîē÷ïć÷ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ 
ĥ.ǰÿćöćøëđúČĂÖĔßšïčÙÙúĕéšđĀöćąÖĆïÜćîĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙčèõćóÿĎÜ×ċĚî 
Ħ.ǰÿćöćøëĔßš×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
ħ.ǰöĊÙčèíøøöǰ÷čêĉíøøöǰĂčìĉýêîđóČęĂÿŠüîøüöǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßć 
Ĩ. đðŨîñĎšîĞćïčÙÙúĒúąĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
ĩ�ǰöĊÙüćöÙĉéøĉđøĉęöǰÿøšćÜÿøøÙŤ ÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđÞóćąĀîšćĕéš 
Ī�ǰÿćöćøëøąéöìøĆó÷ćÖøĒúąÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîêŠćÜǰėǰđóČęĂîĞćöćóĆçîćĂÜÙŤÖø 
Ģġ�ǰöĊÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ 
ĢĢ�ǰöĊÙüćöÝøĉÜĔÝêŠĂĂÜÙŤÖø 

 

öćêøåćîìĊęǰǰģ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęđðŨîøąïï 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

1. öĊÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîđðŨîìĊęðøċÖþćĒúąöĊÿöćÙöÙøĎĒúąñĎšðÖÙøĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ
ĒúąÿöćÙöýĉþ÷ŤđÖŠćêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþć 

2. öĊÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îǰìĞćĀîšćìĊęðøċÖþćĀćøČĂĔîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćēøÜđøĊ÷î 
3. ĔßšøąïïïøĉĀćøĒïïǰP D C A  öĊÖćøüćÜĒñîǰÖĞćÖĆïǰǰêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøðøąđöĉîñúĒúąÖćø

øć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
4. ĔßšøąïïïøĉĀćøĒïïēøÜđøĊ÷îđðŨîåćîǰ	School-Based Management
 
5. ĔßšøąïïÜïðøąöćèĒïïöčŠÜđîšîñúÜćîǰ	Performance-Based Budgeting
 
6. ĔßšøąïïÖøĂïÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšćøą÷ąðćîÖúćÜǰ	Medium Term Expenditure Framework
 
7. ïøĉÖćøéšćîüĉßćÖćøǰÿüĆÿéĉÖćøǰÿćíćøèÿč×óČĚîåćî 
8. ĔßšøąïïÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđßŠîǰìąđïĊ÷îǰĒîąĒîüǰēÿêìĆýîýċÖþćǰ 
9. öĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąöĊÖćøðøąđöĉîõć÷Ĕî 
10. ǰöĊøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóõć÷îĂÖêćööćêøåćî×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîøĆïøĂÜöćêøåćîĒúą 

ðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 
Ģģ�ǰöĊöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰöćêøåćîēøÜđøĊ÷îǰĒúąöćêøåćîïčÙúćÖø 
ĢĤ�ǰöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøĒúąóøøèîćÜćîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ	Job Description
 
Ģĥ�ǰÙøĎöĊßĆęüēöÜÿĂîđÞúĊę÷ĕöŠêęĞćÖüŠćǰǰĢ�ǰǰÙćïêŠĂÿĆðéćĀŤ 
ĢĦ�ǰöĊÖćøĂĂÖÙĞćÿĆęÜðäĉïĆêĉÜćîđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøìĊęßĆéđÝî 
Ģħ�ǰöĊïøø÷ćÖćýðøąßćíĉðĕê÷ 
ĢĨ�ǰöĊøąïïÖćøÝĆéÖúčŠöîĆÖđøĊ÷îêćöýĆÖ÷õćó 
 
 

 



 
ÖÒ 

 

öćêøåćîìĊęǰĤ  ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎš 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. öĊĂćÙćøđøĊ÷îǰēøÜóúýċÖþćǰĂćÙćøîĆîìîćÖćøǰĀšĂÜđøĊ÷îǰÖüšćÜ×üćÜǰöĆęîÙÜǰĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰðúĂéõĆ÷ 
ģ. öĊõĎöĉìĆýîŤÿü÷ÜćöǰÿąĂćéǰÿÜïǰøŠöøČęîǰ 
Ĥ. öĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšõć÷ĔîēøÜđøĊ÷îìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ 
��ǰöĊĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšõć÷îĂÖēøÜđøĊ÷î 

 

öćêøåćîìĊęǰĥ  ĀúĆÖÿĎêøÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. ÝĆéĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþćǰöčŠÜđîšîÖćøýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć 
ģ. ÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îìĊęđîšîÙüćöÿîĔÝøć÷ïčÙÙúĂĆîđðŨîðøąÿïÖćøèŤêøÜĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ 

 Ĥ. ïĎøèćÖćøüĉßćÖćøÖĆïÿõćóÿĆÜÙöìĊęđðŨîÝøĉÜēé÷öčŠÜĔĀšîĆÖđøĊ÷îđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšǰđðŨîÙîéĊǰöĊÙüćöÿč×ǰǰǰǰ
ĔîßĊüĉêÝøĉÜ 
 ��ǰÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĞćÖĉÝÖøøöìĊęĀúćÖĀúć÷ēé÷đîšîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöĒúąĕéšúÜöČĂðäĉïĆêĉÝøĉÜǰ 
 ��ǰđîšîÖćøđøĊ÷îøĎšĔîøąéĆïÿćÖúïîóČĚîåćîÙüćöđðŨîĕì÷ 
 ��ǰðøąđöĉîǰðøĆïðøčÜǰĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
 ��ǰÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöéšćîǰýĉúðąǰéîêøĊǰÖĊāćǰǰüĆçîíøøöĕì÷Ēúąýćÿîć 
 ��ǰÝĆéÿĂîüĉßćđúČĂÖìĊęîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđúČĂÖđøĊ÷îĕéšêćöÙüćöêšĂÜÖćø 

 

öćêøåćîìĊęǰĦ  ÙøĎđßĊę÷üßćâĔîÖćøÿĂî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. ǰöĊÙüćöøĎšĔîđîČĚĂĀćüĉßćìĊęÿĂîêøÜêćöÿć×ćüĉßć 
ģ.ǰǰĔßšđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęĀúćÖĀúć÷ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó 
Ĥ.  ǰÿćöćøëĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúąÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
ĥ.  öĊĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜêîđĂÜǰđêøĊ÷öÖćøÿĂîǰĒúąêĆĚÜĔÝÿĂîêćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
Ħ.  ÿćöćøëëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöêćöýĆÖ÷õćó 
ħ.  ÿćöćøëñúĉêÿČęĂÖćøÿĂîǰđßŠîǰĔïÜćîǰđĂÖÿćøǰêĞćøćǰĀîĆÜÿČĂĀøČĂÿČęĂĂČęîǰėǰđóČęĂĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 
 

öćêøåćîìĊęǰǰħ ĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.  öĊïøø÷ćÖćýìćÜüĉßćÖćø  
ģ.ǰǰÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îøĎšìčÖøĎðĒïï 
Ĥ.ǰǰÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøđ×šćĂïøöǰÿĆööîćǰéĎÜćîĒúąìĆýîýċÖþćĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 
ĥ.  öĊøąïïÖćøîĉđìýĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎš 
Ħ.  ÝĆéĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđóĊ÷ÜóĂ 
ħ.  öĊøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘêĕøšÿć÷ǰ	Wifi
ǰøĂÜøĆïÖćøđøĊ÷îøĎšĕéšìĆęüïøĉđüèēøÜđøĊ÷î 
Ĩ.  đßĉâüĉì÷ćÖøöćĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 
ĩ� ǰÝšćÜÙøĎóĉđýþéšćîêŠćÜėǰöćĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠîĆÖđøĊ÷î 
Ī�ǰǰÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖđøĊ÷îđ×šćøŠüöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøĒúąÖĉÝÖøøöđÿøĉöìĆÖþą 
Ģġ�ǰøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîìćÜéšćîüĉßćÖćø 



 
ÖÓ 

 

ĢĢ�ǰóĆçîćĔĀšïčÙúćÖøđðŨîïčÙÙúĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
Ģģ�ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙøĎìĞćñúÜćîđóČęĂ×ĂöĊĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîą 

 

öćêøåćîìĊęǰĨ ÙüćöóøšĂöéšćîđìÙēîēú÷ĊǰÿćøÿîđìýǰĒúąÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰǰöĊøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĂĉîìøćđîĘêǰÙüćöđøĘüÿĎÜǰĩġǰMbps 
ģ.ǰǰöĊøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêĕøšÿć÷ 
Ĥ.ǰǰöĊÙĂöóĉüđêĂøŤÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđóĊ÷ÜóĂ 
ĥ.  öĊÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęÿćöćøëđßČęĂöøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘêÙüćöđøĘüÿĎÜðøąÝĞćĀšĂÜđøĊ÷î 
Ħ�ǰǰöĊÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰǰĂčðÖøèŤǰǰìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđóĊ÷ÜóĂ 
ħ.  öĊÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 
Ĩ.  öĊÖćøĔßš×šĂöĎúÿćøÿîđìýĒúąñúÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîć 
ĩ.  îĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîøąïïÜćîêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ 

 -ǰøąïïÖćøúÜđüúćéšü÷ÖćøÿĒÖîĔïĀîšć×ĂÜÙøĎǰïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖđøĊ÷î 
 -ǰøąïïøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšü÷ÖúšĂÜüÜÝøðŗéǰ	CCTV
 

Ī.  ÿîĆïÿîčîĔĀšÙøĎñúĉêÿČęĂîüĆêÖøøöĒúąîĞćĕðĔßšÝøĉÜ 
Ģġ�ǰöĊøąïïïĞćøčÜøĆÖþćÿČęĂǰēÿêìĆýîĎðÖøèŤĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóóøšĂöĔßšÜćî 

 

öćêøåćîìĊęǰǰĩ üĆçîíøøöĂÜÙŤÖøìĊęđ×šöĒ×ĘÜ 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. öĊÙüćöøĆÖĒúąõćÙõĎöĉĔÝĔîĂÜÙŤÖø   
ģ. öĊøąïïĂćüčēÿ 
Ĥ. öĊÙüćöđÿĊ÷ÿúąìčŠöđììĞćÜćîđóČęĂĂÜÙŤÖø   
ĥ. öĊÝøø÷ćïøøèÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰ 
Ħ. öĊÙüćöÿćöĆÙÙĊǰøŠüööČĂÖĆîǰìĞćÜćîđðŨîìĊö  

 

öćêøåćîìĊęǰ9 ÖćøöĊÿŠüîøŠüö 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

1. öĊÿŠüîøŠüöøąĀüŠćÜñĎšïøĉĀćøǰÙøĎǰñĎšðÖÙøĂÜǰîĆÖđøĊ÷îđÖŠćǰîĆÖđøĊ÷îǰßčößîǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰǰǰǰǰ 
×ĆĚîóČĚîåćîǰǰÙèąÖøøöÿöćÙöñĎšðÖÙøĂÜĒúąÙøĎêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰÿöćÙöýĉþ÷ŤđÖŠćêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰĒúąĂÜÙŤÖøĂČęîė 

 -ǰǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷öĊÿŠüîøŠüöĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂóĆçîćĂÜÙŤÖø 
 -ǰǰĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîÖćøÿĞćøüÝÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
 -ǰǰøŠüöÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰÖú÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷ǰēÙøÜÖćøÜćîĒúąÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
2. öĊÿŠüîøŠüöøąĀüŠćÜÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
3. öĊÖćøøŠüööČĂéšćîüĉßćÖćøÖĆïĂÜÙŤÖøĂČęî 
4. öĊÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøÝćÖñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷đóČęĂîĞćöćóĆçîćēøÜđøĊ÷î 
5. öĊÖćøøąéöýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖøǰñĎšðÖÙøĂÜǰîĆÖđøĊ÷îǰĒúąýĉþ÷ŤđÖŠćöćøŠüöóĆçîćēøÜđøĊ÷î 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
ÖÔ 

 

öćêøåćîìĊęǰĢ� ÖćøÿŠÜđÿøĉöñĎšđøĊ÷îĔĀšóĆçîćêîđĂÜĕéšđêĘöýĆÖ÷õćó 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜîĆÖđøĊ÷îêćöĀúĆÖóĀčðŦââć 
ģ. ĔĀšøćÜüĆúĒúą÷Ö÷ŠĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝéšćîüĉßćÖćøĒúąÖĉÝÖøøöĂČęîė 
Ĥ. ÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšĒÿéÜĂĂÖêćöÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćó 
ĥ. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îøŠüöÖĉÝÖøøöìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖēøÜđøĊ÷î 
Ħ. ÿŠÜđÿøĉöîĆÖđøĊ÷îĔĀšđ×šćøŠüöĒ×ŠÜ×ĆîéšćîüĉßćÖćøĒúąÖĉÝÖøøö 
ħ. ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îìĞćĒôŜöÿąÿöñúÜćî 
Ĩ�ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îøĆÖÖćøĂŠćîǰøĆÖÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ 
ĩ�ǰöĊøąïïÖćøéĎĒúÙüćöðøąóùêĉîĆÖđøĊ÷î 
 
 

öćêøåćîìĊęǰĢ1 ÿćíćøèÿč×ǰÿüĆÿéĉõćóĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ×ĆĚîóČĚîåćî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

1. öĊĀšĂÜđøĊ÷îÿąĂćéǰĒÿÜÿüŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰĂćÖćýëŠć÷đìÿąéüÖ 
2. öĊēøÜĂćĀćøìĊęÿąĂćéëĎÖÿč×ĂîćöĆ÷ 
3. öĊĂćĀćøìĊęÿąĂćéǰöĊÙčèÙŠćìćÜēõßîćÖćøĒúąøćÙć÷ŠĂöđ÷ć 
4. öĊïøĉÖćøîĚĞćéČęöìĊęÿąĂćé 
5. öĊĀšĂÜîĚĞćìĊęÿąĂćéĒúąđóĊ÷ÜóĂ 
6. öĊÖćøêøüÝÿč×õćóĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøĒúąîĆÖđøĊ÷îðøąÝĞćðŘ 
7. öĊÖćøðøąÖĆîÿč×õćóĒúąĂčïĆêĉđĀêčĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøĒúąîĆÖđøĊ÷îìčÖÙî 
8. öĊøąïïÖćøđÖĘï×÷ą 
9. đðŨîēøÜđøĊ÷îðúĂé÷ćđÿóêĉé 
10. öĊøąïïøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ 

 

öćêøåćîìĊęǰĢ� ÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøýċÖþćĒÖŠîĆÖđøĊ÷î 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

1. öĊÖćøÝĆéìčîÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îìĊęđøĊ÷îéĊǰöĊÙüćöðøąóùêĉéĊĒêŠ×ćéĒÙúîìčîìøĆó÷Ť 
2. öĊÖćøÝĆéÿĂîìïìüîÿĞćĀøĆïđêøĊ÷öêĆüîĆÖđøĊ÷îđóČęĂÿĂïđ×šćýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþć 
3. öĊÖćøĒîąĒîüēé÷ýĉþ÷ŤđÖŠćĒúąüĉì÷ćÖøìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷Ü 
4. öĊøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊðŦâĀćéšćîêŠćÜė 

 
 

öćêøåćîìĊęǰĢĥ ÖćøßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÿĆÜÙöĒúąÖćøÖčýú 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

1. öĊÖćøßŠü÷đĀúČĂÖćøÖčýúêćöēĂÖćÿ 
2. öĊÖćøïøĉÝćÙēúĀĉêĒÖŠÿõćÖćßćéĕì÷ 
3. êšĂîøĆïǰĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšÖĆïÙèąñĎšöćýċÖþćéĎÜćî 
4. öĊÖĉÝÖøøöïĞćđóĘâðøąē÷ßîŤĒÖŠÿĆÜÙöĒúąñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿ 
5. êøąĀîĆÖëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöÖćøĂîčøĆÖþŤíøøößćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøðøąĀ÷ĆéǰóúĆÜÜćîǰÖćøïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ǰÖćøøĊĕàđÙĉú 
6. öĊÖćøĔĀšïøĉÖćøĂćÙćøǰÿëćîìĊęĒÖŠĀîŠü÷ÜćîĒúąßčößîêćöēĂÖćÿ 



 
ÖÕ 

 

öćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 
 

öćêøåćîìĊęǰĢǰÙüćöøĎšĔîđîČĚĂĀćüĉßćìĊęÿĂî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. öĊüčçĉÖćøýċÖþćêøÜÖĆïüĉßćìĊęÿĂî 
ģ. ýċÖþćÙšîÙüšćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂ 
Ĥ. ÿćöćøëøüïøüöđîČĚĂĀćÙüćöøĎšđðŨîĔïÜćîǰđĂÖÿćøǰêĞćøćǰĀîĆÜÿČĂĀøČĂÿČęĂðøąđõìĂČęîė 
ĥ. ÿćöćøëÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîđîČĚĂĀćüĉßćìĊęÿĂîĕéšéšü÷êîđĂÜĒúąïĎøèćÖćøđîČĚĂĀćüĉßćìĊęÿĂîÖĆïüĉßćĂČęîė 
 

öćêøåćîìĊęǰģ ÙøĎöČĂĂćßĊóđðŨîïčÙÙúĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. ýøĆìíćĒúąõćÙõĎöĉĔÝĔîüĉßćßĊóÙøĎ  
ģ. ĂïøöǰÿĆööîćǰéĎÜćîǰĒúąóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
Ĥ. Ĕßšõćþćĕì÷ĀøČĂõćþćêŠćÜðøąđìýÿČęĂÿćøǰëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĥ. öĊĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎ 
Ħ. öĊÖćøîĞćñúÝćÖÖćøðøąđöĉî×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰđóČęĂîÙøĎǰĒúąîĆÖđøĊ÷îöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂóĆçîćêîđĂÜ 
ħ. óĆçîćêîđĂÜĔĀšđìŠćìĆîÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ÷čÙēúÖćõĉüĆçîŤ 
Ĩ. öĊĒôŜöÿąÿöñúÜćîìĊęĒÿéÜëċÜÖćøóĆçîćêîđĂÜ 
ĩ. ÿćöćøëÿŠÜñúÜćîđóČęĂ×ĂöĊĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîą 
Ī�ǰđðŨîüĉì÷ćÖøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤǰĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîìĊę×ĂÙüćöĂîčđÙøćąĀŤ 
Ģġ�ǰÿćöćøëìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷öćóĆçîćÜćî 
 

öćêøåćîìĊęǰǰĤ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿĂî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰöĊĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜêîđĂÜìĊęðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜǰǰ 
ģ. ÿćöćøëĔßšÖøąïüîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęĀúćÖĀúć÷ǰēé÷đîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâ 
Ĥ. öĊđìÙîĉÙĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđîšîĔĀšîĆÖđøĊ÷îÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤĕéšĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤ 
ĥ. ÿćöćøëÿĂîĕéšöćÖÖüŠćǰĢǰøć÷üĉßćǰĀøČĂöćÖÖüŠćǰĢǰøąéĆïßĆĚî 
Ħ. ÿćöćøëÿĂîĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšéšü÷ÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰǰǰ 
ħ�ǰÿćöćøëÙüïÙčößĆĚîđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
Ĩ�ǰĔßšÝĉêüĉì÷ćĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ 
ĩ�ǰöĊïĆîìċÖĀúĆÜÖćøÿĂîđóČęĂîĞć×šĂöĎúöćóĆçîćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ī�ǰĔĀšēĂÖćÿîĆÖđøĊ÷îĕéšĒÿéÜĂĂÖĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
 

öćêøåćîìĊęǰĥ ÖøąïüîÖćøüĆéñúÖćøđøĊ÷îìĊęÝĞćĒîÖîĆÖđøĊ÷îĕéš 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰøĆÖþćöćêøåćî×ĂÜ×šĂÿĂï 
ģ. öĊÙüćöđìĊę÷ÜíøøöĔîÖćøüĆéñúǰðøąđöĉîñúêćöÿõćóÝøĉÜĒúąđîšîñúÜćî×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
Ĥ.ǰöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂÿĂïđóČęĂÖćøóĆçîć×šĂÿĂï 
ĥ. øć÷ÜćîñúÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøüéđøĘüǰĒúąđðŨîøąïï 
Ħ. îĞćñúÖćøðøąđöĉîđðŨî×šĂöĎúđóČęĂóĆçîćîĆÖđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙú 
 



 
ÖÖ 

 

öćêøåćîìĊęǰĦ ÖćøÙĞćîċÜëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰÝĞćĒîÖîĆÖđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙú 
ģ.ǰÝĆéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšđĀöćąÿöêćöÿõćóÝøĉÜ 
Ĥ. ÿćöćøëÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜøć÷ïčÙÙú 
ĥ.ǰðäĉïĆêĉêŠĂîĆÖđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öĒúąßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îĕéšêćöÿõćóðŦâĀć 

 

öćêøåćîìĊęǰǰħ ÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÝøø÷ćïøøèÙøĎ 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ. öĊÝĉêüĉââćèĒúąÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîüĉßćßĊóÙøĎ 
ģ�ǰøĆÖǰđöêêćĒúąðøćøëîćéĊêŠĂýĉþ÷Ť 
Ĥ. öčŠÜöĆęîǰìčŠöđìǰđÿĊ÷ÿúąǰ×÷ĆîǰĂéìîǰǰøĆïñĉéßĂïêŠĂĀîšćìĊęǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷Ă÷ŠćÜđêĘö

ÖĞćúĆÜÙüćöÿćöćøë 
ĥ. ĕöŠúąđöĉéÿĉìíĉđÿøĊõćó×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
Ħ. ðäĉïĆêĉêîêćöÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóÙøĎĒúąöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
ħ�ǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠýĉþ÷Ťĕéš 
Ĩ. ðøąóùêĉêîêćöĀúĆÖýćÿîćĒúąéĞćđîĉîßĊüĉêĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷ÜêćöüĉëĊĕì÷ 
ĩ�ǰöĊîĚĞćĔÝǰßŠü÷đĀúČĂđóČęĂîÙøĎĒúąÿĆÜÙö 
Ī�ǰðøąÿćîÜćîÖĆïñĎšðÖÙøĂÜđóČęĂóĆçîćîĆÖđøĊ÷î  
Ģġ.  öĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊêŠĂÿëćïĆîßćêĉǰýćÿîćĒúąóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť 
 

öćêøåćîìĊęǰǰĨ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰÿćöćøëÿČïÙšî×šĂöĎúìćÜĂĉîđìĂøŤđîĘêĒúąĂĉîìøćđîĘêǰ 
ģ. ÿćöćøëĔßšēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰǰģǰēðøĒÖøö 
Ĥ. ÿćöćøëÿøšćÜĒúąĔßšÿČęĂđìÙēîēú÷ĊðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìćÜĂĉîđìĂøŤđîĘêĂĉîìøćđîĘê 
ĥ. ÿćöćøëĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïñĎšĂČęî 

 

öćêøåćîìĊęǰǰĩ ÖćøøŠüööČĂǰÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšĂČęî 
đÖèæŤïŠÜßĊĚ 

Ģ.ǰĔĀšÙüćöøŠüööČĂĒúą÷ċéüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąóĆîíÖĉÝ×ĂÜēøÜđøĊ÷îđðŨîĒîüðäĉïĆêĉđéĊ÷üÖĆî 
ģ�ǰĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ. öĊÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜÙøĎÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰǰîĆÖđøĊ÷îÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰÙøĎÖĆïñĎšðÖÙøĂÜǰĒúąïčÙÙúĂČęîǰė 
ĥ. ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšĂČęîéšü÷ÙüćöđêĘöĔÝ 
Ħ. öĊöîčþ÷ÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂñĎšĂČęî 
ħ. ÿćöćøëøŠüöÜćîÖĆïñĎšĂČęîĕéšǰìĆĚÜĔîåćîąñĎšîĞćĒúąñĎšêćö 
Ĩ. öĊìĆÖþąÖćøĔßšõćþćĕì÷đóČęĂÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšĂČęîĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝìĊęéĊ 
ĩ�ǰöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 
Ī�ǰÿćöćøëðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰÿćøÿîđìýìĊęđÖĊę÷üÖĆïēøÜđøĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ 
 
 



 
Ö× 

 

öćêøåćîìĊęǰĪ ïčÙúĉÖõćóǰǰÿč×õćóÖć÷ǰÿč×õćóÝĉêéĊ 
đÖèæŤïŠÜßĊĚǰǰ 

Ģ.ǰǰöĊïčÙúĉÖõćóéĊǰǰ 
ģ. ǰöĊÖĉøĉ÷ćöćø÷ćìĒúąĔßšüćÝćÿčõćóđøĊ÷ïøšĂ÷ 
Ĥ. ǰĒêŠÜÖć÷ǰÿąĂćéǰÿčõćóǰđøĊ÷ïøšĂ÷ 
ĥ. ǰöĊÿč×õćóÖć÷ÿč×õćóÝĉêéĊǰǰðúĂéÝćÖĂïć÷öč× 
Ħ. ǰöĊÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰ	Emotional  Quotient
ǰǰÿćöćøëÙüïÙčöĂćøöèŤĕéš 
ħ. ǰöĊÙüćöđßČęĂöĆęîĔîêîđĂÜ 
Ĩ. ǰöĊìĆýîÙêĉĔîĒÜŠïüÖĒúąöĂÜēúÖĔîĒÜŠéĊ 
ĩ�ǰǰöĊÙüćöđðŨîöĉêøǰ÷ĉĚöĒ÷šöǰǰĒÝŠöĔÿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
ÖØ 

 

ĀöüéìĊęǰ5 
îĆÖđøĊ÷î 

 

öćêøćǰ��ǰǰÙčèÿöïĆêĉóČĚîåćî×ĂÜñĎšìĊęÝąÿöĆÙøđ×šćđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 

 ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰǰ� 
1. đðŨîîĆÖđøĊ÷îìĊęÝïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïßĆĚîðøąëöýċÖþćðŘìĊęǰ6 ĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćêćöĀúĆÖÿĎêø

ÖćøýċÖþć×ĂÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
2. öĊÙüćöðøąóùêĉđøĊ÷ïøšĂ÷ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïñĎšĂČęîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊĒúąÿćöćøëðøąóùêĉ

êîêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜēøÜđøĊ÷îĕéš 
�. ñĎšðÖÙøĂÜöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøøŠüöéĎĒúÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îÖĆïìćÜēøÜđøĊ÷îêúĂéđüúć

ìĊęÖĞćúĆÜýċÖþć 
ßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰǰ�  

           1. đðŨîîĆÖđøĊ÷îìĊęÝïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ3 ĀøČĂǰđìĊ÷ïđìŠćêćöĀúĆÖÿĎêø
ÖćøýċÖþć×ĂÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 

2. öĊÙüćöðøąóùêĉđøĊ÷ïøšĂ÷ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïñĎšĂČęîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊĒúąÿćöćøëðøąóùêĉ
êîêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜēøÜđøĊ÷îĕéš 

�. ñĎšðÖÙøĂÜöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøøŠüöéĎĒúÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îÖĆïìćÜēøÜđøĊ÷îêúĂéđüúć
ìĊęÖĞćúĆÜýċÖþć 

 

öćêøćǰ��ǰǰÿõćîĆÖđøĊ÷îǰǰ 
ēøÜđøĊ÷îêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÿõćîĆÖđøĊ÷îǰàċęÜĕéšöćēé÷ÖćøĕéšøĆïđúČĂÖöćÝćÖîĆÖđøĊ÷îĔîēøÜđøĊ÷îđóČęĂđðŨîñĎšĒìî

×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰđðŨîÿČęĂÖúćÜđóČęĂÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ǰøĆÖþćÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊę×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēé÷ĕöŠ×ĆéÖĆïøąđïĊ÷ï
Ēúąîē÷ïć÷×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰÖĞćĀîéĒñîÖćøðäĉïĆêĉÖĉÝÖøøöđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂēøÜđøĊ÷îǰÿĆÜÙö
Ēúąðøąđìýßćêĉǰēé÷êšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

Ģ�ǰđðŨîñĎšìĊę÷ċéöĆęîĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰĒúąÝÜøĆÖõĆÖéĊêŠĂÿëćïĆîßćêĉǰýćÿîćóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť 
2. đðŨîîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ 
3. ñĎšÿöĆÙøÝąêšĂÜúÜÿöĆÙøêćöøąđïĊ÷ïÿõćîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
4. đðŨîñĎšìĊęÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ4 Ēúąǰ5 Ĕî×èąìĊęöĊÖćøđúČĂÖêĆĚÜ 
5. ĕöŠöĊñúÖćøđøĊ÷îđðŨîǰ0, ø, öÿ�ǰĀøČĂǰö�ñ. 
6. ĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖÙøĎìĊęðøċÖþćĒúąñĎšðÖÙøĂÜĔĀšđ×šćÿöĆÙøøĆïđúČĂÖêĆĚÜðøąíćîÿõćĒúąÿöćßĉÖ

ÿõćîĆÖđøĊ÷î 
7. đðŨîñĎšöĊÙčèíøøöĒúąöĊÙüćöđðŨîÖúćÜĔîÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ 
8. đðŨîñĎšìĊęøĆÖĒúąđìĉéìĎîĔîđÖĊ÷øêĉ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĂ÷ŠćÜÝøĉÜĔÝ 

 

öćêøćǰ��ǰǰîĆÖđøĊ÷îêšĂÜĕéšøĆïÖćøóĆçîćÝćÖìćÜēøÜđøĊ÷îĒúąñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąǰ 
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤéĆÜîĊĚ 

1. öĊüĉîĆ÷ 
ģ�ǰĔòśđøĊ÷îøĎš 
3. Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷Ü 
ĥ�ǰöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰøĆÖÿąĂćé 



 
ÖÙ 

 

Ħ�ǰöčŠÜöĆęîĔîÖćøìĞćÜćî 
�. öĊđÝêÙêĉđßĉÜïüÖ 
�. öĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê 
�. öĊÙüćöÖêĆâťĎÖêđüìĊ 
�. öĊÙüćöĂŠĂîîšĂöëŠĂöêî 
1�. öĊÙüćöøĆïñĉéßĂï 
1�. öĊÝĉêÿćíćøèą 
1�. öĊÙüćöÿćöĆÙÙĊĔîĀöĎŠÙèą 
1�. øĆÖÙüćöđðŨîĕì÷ 
1�. ÝÜøĆÖõĆÖéĊêŠĂßćêĉǰýćÿîćǰóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť 
 
 

öćêøćǰģ�ǰîĆÖđøĊ÷îêšĂÜĒêŠÜÖć÷ĔĀšëĎÖêšĂÜêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜēøÜđøĊ÷îéĆÜîĊĚ 
 

1.  îĆÖđøĊ÷îßć÷ǰ	ìĆĚÜöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ-ǰêĂîðúć÷
 

 

���ǰđÿČĚĂǰđÿČĚĂĒïïđßĉĚêÙĂêĆĚÜǰêĆéđ÷Ęïéšü÷ñšć×ćüđÖúĊĚ÷ÜĀšćöĔßšñšćéšć÷éĉïǰñšćđîČĚĂöĆîǰñšćĒóøñšćìĊęöĊ ǰǰǰ
úć÷ĔîêĆüĀøČĂñšćìĊęöĊđîČĚĂïćÜđÖĉîĕðǰĔĀšöĊÿćïĀîšćĂÖéšćîàšć÷ǰêĉéÖøąéčöĒïïÖúöǰđÿšîñŠćýĎî÷ŤÖúćÜĕöŠđÖĉîǰǰǰǰ       
1 đàîêĉđöêøǰĒ×îđÿČĚĂđĀîČĂýĂÖðøąöćèǰ5 đàîêĉđöêøǰÙüćöÖüšćÜ×ĂÜĒïïđÿČĚĂĕöŠøĆéøĎðǰĀøČĂÖüšćÜđÖĉîĕðǰ
êąđ×ĘïĒ×îóĆïđ×šćĕðĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ1.5 đàîêĉđöêøǰĒúąĕöŠÖüšćÜÖüŠć 2.5 đàîêĉđöêøǰéšćîĀúĆÜđÿČĚĂĕöŠöĊÿćïǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÖøąđðŞćđðŗéêćöøćüîöìćÜĂÖàšć÷ǰ1 ĔïǰÖüšćÜǰ8 ÷ćüǰ12 đàîêĉđöêøǰĒúąĕöŠđÖĉîǰ12 - 15 đàîêĉđöêøǰđĀîČĂ
ÖøąđðŞćđÿČĚĂǰ1 îĉĚüǰĔĀšðŦÖßČęĂ-îćöÿÖčúǰÿĎÜ 1 đàîêĉđöêøǰĂÖ×üćĔîøąéĆïđéĊ÷üÖĆîǰðŦÖĂĆÖþø÷ŠĂǰê�ÿ�ǰêęĞćúÜöćǰǰ
0.5  îĉĚüǰðŦÖđú×ðøąÝĞćêĆüđðŨîđú×ĕì÷ìĆĚÜĀöéîĊĚðŦÖéšü÷ĕĀöÿĊîĚĞćđÜĉîǰ 

 

���ǰÖćÜđÖÜǰǰ 
öĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰǰǰǰĔßšÖćÜđÖÜÿĆĚîÿĊÖćÖĊǰ 
öĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ ĔßšÖćÜđÖÜ×ćÿĆĚîÿĊéĞćǰ 
ĀšćöĔßšñšćìĊęöĊÿĊđ×šöĀøČĂĂŠĂîÝîđÖĉîĕðǰĀšćöĔßšñšćöĆîĀøČĂñšćéšć÷éĉïǰĔĀšêĆéđ÷ĘïìøÜÿčõćóĕöŠøĆéøĎðĀøČĂ

đĂüĀúüöÝîđÖĉîĕðǰÙüćö÷ćü×ĂÜÖćÜđÖÜđĀîČĂđ×Šćǰ5 đàîêĉđöêøǰÖøąđðŞćêøÜ×šćÜėǰúąǰ1 ĔïǰĕöŠöĊÖøąđðŞćĀúĆÜǰ
öĊÝĊïéšćîĀúĆÜǰ×šćÜúąǰ2 ÝĊïǰĀĆîĕðìćÜÖøąđðŞćÖćÜđÖÜǰöĊĀĎøšĂ÷đ×Ęö×Ćéøüöǰ7 ĀĎ÷ćüĕöŠđÖĉîǰ5 đàîêĉđöêø 

 

 ���ǰøĂÜđìšć-ëčÜđìšćǰǰ 
öĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰĔĀšĔßšøĂÜđìšćñšćĔïĀčšöÿšîÿĊîĚĞćêćúǰĕöŠöĊúüéúć÷ĀøČĂĔßšøĂÜđìšćĀîĆÜÿĊîĚĞćêćúǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀčšöÿšîöĊÿć÷ñĎÖÿĊđéĊ÷üÖĆîÖĆïøĂÜđìšćǰëčÜđìšćÿĊîĚĞćêćúǰĀšćöóĆïĀøČĂöšüîëčÜđìšć 
öĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰĔßšøĂÜđìšćñšćĔïÿĊéĞćĀčšöÿšîĕöŠöĊúüéúć÷ǰĀøČĂĔßšøĂÜđìšćĀîĆÜÿĊéĞćĀčšöÿšîǰöĊÿć÷

ñĎÖÿĊđéĊ÷üÖĆïøĂÜđìšćǰëčÜđìšćÿĆĚîÿĊ×ćüǰĀšćöóĆïĀøČĂöšüîëčÜđìšć 

 

���ǰǰđ×Ęö×Ćé 
öĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰĔßšĀĆüđ×Ęö×ĆéúĎÖđÿČĂǰÿć÷ĀîĆÜÿĊîĚĞćêćúÖüšćÜĕöŠđÖĉîǰ4 đàîêĉđöêøǰÿć÷đ×Ęö×Ćé

ĀšćöÿúĆÖúüéúć÷ĀøČĂüćéøĎðêĉéÿêĉěÖđÖĂøŤêŠćÜǰėǰđðŨîĂĆî×ćé 
öĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰĔßšĀĆüđ×Ęö×ĆéēúĀąÿĊđÜĉîǰÿĊęđĀúĊę÷öǰÿć÷ĀîĆÜÿĊéĞćÖüšćÜĕöŠđÖĉîǰ4 đàîêĉđöêøǰǰǰǰǰ

ÿć÷đ×Ęö×ĆéĀšćöÿĆÖúüéúć÷ĀøČĂüćéøĎðǰêĉéÿêĉěÖđÖĂøŤêŠćÜǰėǰđðŨîĂĆî×ćé 
 
 



 
ÖÚ 

 

2. ǰîĆÖđøĊ÷îĀâĉÜǰöĆí÷öýċÖþćêĂîêšî 

 

���ǰđÿČĚĂǰĔßšñšć×ćüđÖúĊĚ÷ÜđîČĚĂĕöŠïćÜđÖĉîÙüøÿüöđÿČĚĂìĆïĔîǰđðŨîđÿČĚĂĒïïÙĂóĆïĔîêĆüǰ	ÙĂìĀćøđøČĂ
ǰ
úċÖóĂÿüöýĊøþąĕéšÿąéüÖǰÿćïêúïđ×šćéšćîĔîǰöĊðÖ×îćéǰĢġǰđàîêĉđöêøǰĔßšñšćǰǰģǰßĉĚîǰđ÷ĘïĒïïđ×šćëĚĞćĒ×î
÷ćüđĀîČĂ×šĂýĂÖðúć÷Ē×îöĊÝĊïǰǰħǰǰÝĊïǰǰÖúĆïÖĆî×šćÜúąǰǰĤǰÝĊïǰǰ×ĂïĒ×îÖüšćÜǰĤǰǰđàîêĉđöêøǰ×îćé×ĂÜêĆü
đÿČĚĂìĆïóĆïßć÷đÿČĚĂÖüšćÜĕöŠđÖĉîǰģǰđàîêĉđöêøǰßć÷đÿČĚĂ÷ćüúÜöćđóĊ÷Ü×šĂöČĂǰđöČęĂđĀ÷Ċ÷éĒ×îêøÜǰúÜĕðñĎÖÙĂéšü÷
ñšćÿĊÖøöìŠćǰßć÷ÿćöđĀúĊę÷öêĆĚÜĒêŠǰĢġǰıǰĢĦǰǰđàîêĉđöêøǰ÷ćüêĆĚÜĒêŠǰĩġǰıǰĢġġǰǰđàîêĉđöêøǰđÜČęĂîÖúćÿĊĔĀšðö
ìĊęñĎÖĂ÷ĎŠĀŠćÜÝćÖÙĂðøąöćèǰĢǰòśćöČĂǰĕöŠÿüöđÿČĚĂĕĀúŠêÖǰĂÖ×üćðŦÖǰê�ÿ�êęĞćúÜĕðǰ0.5 îĉĚüǰðŦÖđú×ðøąÝĞćêĆü
éšü÷đú×ĕì÷ǰĂÖéšćîàšć÷ðŦÖßČęĂ-îćöÿÖčúǰ×îćéÿĎÜǰ1 đàîêĉđöêøǰĔîøąéĆïđéĊ÷üÖĆîÖĆïĂÖéšćî×üćǰìĆĚÜĀöéǰǰǰǰ
ðŦÖéšü÷ĕĀöÿĊîĚĞćđÜĉîđ×šöǰ 

 

���ǰǰÖøąēðøÜǰîĆÖđøĊ÷îĀâĉÜǰö�ǰêšîǰĔĀšĔßšÖøąēðøÜÿĊÖøöìŠćêĆéĒïïîĆÖđøĊ÷îÙČĂöĊÝĊïéšćîĀîšćǰ6 ÝĊïǰ
ĀĆîÝĊïĂĂÖéšćî×šćÜǰėǰúąǰ3 ÝĊïǰéšćîĀúĆÜđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰêĊđÖøĘéìĆïúÜöćÝćÖđĂüðøąöćèǰ8 - 12 đàîêĉđöêøǰ
ÙüćöúċÖ×ĂÜÝĊïǰ5 - 7 đàîêĉđöêøǰÙüćö÷ćüÙúčöđ×ŠćüĆéÝćÖÝčéÖċęÜÖúćÜúÜĕðǰ8 - 10 đàîêĉđöêøǰĒúąĔĀšöĊ
ÖøąđðŞćđÞóćąéšćî×šćÜêćöĒîüêąđ×ĘïđìŠćîĆĚî 

 

��ǰǰîĆÖđøĊ÷îĀâĉÜǰöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ 
���ǰđÿČĚĂǰĔßšđÿČĚĂÙĂđßĉĚêǰßć÷đÿČĚĂàŠĂîđ×šćĔîÖøąēðøÜǰöĊÖøąéčö×îćéđÿšîñŠćýĎî÷ŤÖúćÜ  1 đàîêĉđöêøǰ

ĕöŠöĊÿćïđÿČĚĂĒ×îđÿČĚĂǰöĊÝĊïĀîšćǰ3 ÝĊïǰĀúĆÜǰ3 ÝĊïǰĒ×îøĆéđĀîČĂ×šĂýĂÖðøąöćè 5 đàîêĉđöêøǰ×ĂïĒ×îđÿČĚĂ
ÖüšćÜǰ2.5 - 3 đàîêĉđöêøǰÝąêšĂÜêĆééšü÷ñšć×ćüđÖúĊĚ÷ÜĕöŠöĊúć÷đÿšîĀøČĂúć÷ìćÜĔéǰėǰìĆĚÜÿĉĚîǰĀšćöĔßšñšćđîČĚĂöĆîǰ
ñšćĒóøñšćéšć÷éĉïǰĀøČĂñšćìĊęöĊđîČĚĂïćÜÝîđÖĉîĕðǰĂÖ×üćðŦÖǰê�ÿ�ǰĒêŠêęĞćúÜĕðǰ0.5 îĉĚüǰðŦÖđú×ðøąÝĞćêĆüéšü÷đú×
ĕì÷ǰĂÖéšćîàšć÷ðŦÖßČęĂǰîćöÿÖčúǰ×îćéÿĎÜǰ1 đàîêĉđöêøǰĔîøąéĆïđéĊ÷üÖĆîÖĆïĂÖéšćî×üćǰìĆĚÜĀöéðŦÖéšü÷ĕĀöǰǰǰ
ÿĊîĚĞćđÜĉîđ×šöǰ 

���ǰÖøąēðøÜǰîĆÖđøĊ÷îĀâĉÜìčÖÙîǰĔĀšĔßšÖøąēðøÜÿĊÖøöìŠćǰêĆéĒïïîĆÖđøĊ÷îǰÙČĂǰöĊÝĊïéšćîĀîšć 6ǰÝĊïǰ
ĀĆîÝĊïĂĂÖéšćî×šćÜǰėǰúąǰ3 ÝĊïǰéšćîĀúĆÜÖĘđßŠîÖĆîǰêĊđÖøĘéìĆïúÜöćÝćÖđĂüðøąöćèǰ8 ı 12 đàîêĉđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöúċÖ×ĂÜÝĊïǰ5 ı 7 đàîêĉđöêøǰÙüćö÷ćüÙúčöđ×ŠćüĆéÝćÖÝčéÖċęÜÖúćÜđ×ŠćúÜĕðǰ8 ı 10 đàîêĉđöêøǰĒúąĔĀšöĊ
ÖøąđðŞćđÞóćąéšćî×šćÜêćöĒîüêąđ×ĘïđìŠćîĆĚî 

���ǰđ×Ęö×ĆéǰǰĀĆüđ×Ęö×ĆéøĎðÿĊęđĀúĊę÷öñČîñšćǰĔßšĀîĆÜĀčšöĕöŠđÖĉîǰ5 đàîêĉđöêøǰÙüćö÷ćü×ĂÜÿć÷ĕöŠđÖĉîǰ
1 Ĕîǰ4 ×ĂÜøĂïđĂüǰĀšćöÿúĆÖúüéúć÷ĀøČĂêĉéÿêĉěÖđÖĂøŤĀøČĂüćéøĎðêŠćÜǰė 

���ǰøĂÜđìšć,ëčÜđìšćǰǰĔĀšĔßšøĂÜđìšćĀîĆÜÿĊéĞćǰöĊÿć÷øĆéĀúĆÜđìšćǰëčÜđìšćÿĆĚîÿĊ×ćüǰóĆïĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰǰǰ
đĀîČĂ×šĂđìšćóĂÙüø 

 

 ìøÜñöǰ 
îĆÖđøĊ÷îìčÖÙîêšĂÜêĆéìøÜñöêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰÖĞćĀîéǰÙČĂ 
îĆÖđøĊ÷îßć÷ǰöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰêĆéñöđ×Ċ÷ÜǰĀøČĂđÖøĊ÷îêĉéĀîĆÜýĊøþąÙüćö÷ćüéšćîĀîšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĕöŠđÖĉîǰ�ǰđàîêĉđöêøǰéšćîĀúĆÜĕöŠđÖĉîǰ���ǰđàîêĉđöêøǰĕöŠĂîčâćêĔĀšêĆéñöìøÜÿÖĉîđăéĒúąìĞćúüéúć÷ïîĀîĆÜ
ýĊøþąĕöŠìĞćÿĊñöǰĕöŠĒêŠÜìøÜñöéšü÷îĚĞćöĆîĀøČĂđÝúǰ 

îĆÖđøĊ÷îßć÷ǰöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰêĆéñöøĂÜìøÜÿĎÜéšćîĀîšćĕöŠđÖĉîǰ�đàîêĉđöêøǰéšćîĀúĆÜĕöŠđÖĉîǰ
�đàîêĉđöêøǰĕöŠĂîčâćêĔĀšêĆéñöìøÜÿÖĉîđăéúüéĒúąìĞćúüéúć÷ïîĀîĆÜýøĊþąĕöŠìĞćÿĊñöǰĕöŠĒêŠÜìøÜñöéšü÷
îĚĞćöĆîĀøČĂđÝúǰ 



 
×Ñ 

 

îĆÖđøĊ÷îĀâĉÜǰÿćöćøëĕüšĕéšìĆĚÜñö÷ćüĒúąñöÿĆĚîǰÖøèĊĕüšñö÷ćüĔĀšđðŨîĕðêćöÙüćöđĀöćąÿöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąêšĂÜøüïñöĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷éšü÷ĀîĆÜ÷ćÜÿĊéĞćĒúąñĎÖñöéšü÷øĉïïĉĚîÿĊ×ćüǰĕöŠöĊúüéúć÷ǰ×îćéÖüšćÜǰĢǰđàîêĉđöêø
ĕöŠÖøąìĞćÖćøĔéǰėǰìĊęöĊúĆÖþèąǰêÖĒêŠÜĀøČ ĂđðúĊę÷îÿĊñöĔĀšñĉéÝćÖíøøößćêĉĒúąĀšćöàĂ÷ñöǰĀšćöĔßš
đÙøČęĂÜðøąéĆïêĉéïîýĊøþąēé÷đéĘé×ćéǰĔßšÖĉěïéĞćđúĘÖêĉéñöĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷ 

đÙøČęĂÜðøąéĆïĒúą×ĂÜöĊÙŠćǰ 
ĀšćöîĆÖđøĊ÷îĔßšđÙøČęĂÜðøąéĆïĒúąđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜìčÖßîĉé 
 

öćêøćǰģ�ǰîĆÖđøĊ÷îêšĂÜðäĉïĆêĉêîøąĀüŠćÜđðŨîîĆÖđøĊ÷î×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰéĆÜîĊĚ 
Ģ�ǰĀšćöĂĂÖîĂÖïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰđüšîĒêŠÝąĕéšøĆïĂîčâćê 
ģ�ǰêšĂÜđßČęĂôŦÜĒúąðäĉïĆêĉêîĔĀšĂ÷ĎŠĔîēĂüćì×ĂÜÙøĎ 
Ĥ�ǰðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰĒúąÿõćó×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
ĥ�ǰöĊÙüćöÿčõćóĂŠĂîē÷îêŠĂïčÙÙúìĆęüĕðǰøĆÖþćÙüćöÿćöĆÙÙĊĔîĀöĎŠÙèąǰĕöŠÖŠĂÖćøìąđúćąüĉüćì 
5. ĕöŠìĞćÖćøĔéǰėǰìĊęÝąîĞćÙüćöđÿČęĂöđÿĊ÷öćÿĎŠēøÜđøĊ÷îǰßŠü÷ÖĆîđÿøĉöÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜöćÿĎŠēøÜđøĊ÷îéšü÷Öćø

ĒÿéÜàċęÜÙüćöÿćöćøëêŠćÜǰėǰìĊęéĊÜćö 
6. ßŠü÷ÖĆîéĎĒúøĆÖþćìøĆó÷ŤÿĉîÿöïĆêĉ×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰĂĆîđðŨî×ĂÜÿŠüîøüö 
7. ßŠü÷ÖĆîðøąĀ÷ĆéĔîÖćøĔßšîĚĞćǰĒúąĕôôŜć×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
�. îĆÖđøĊ÷îìĊęÝąöćêĉéêŠĂÖĆïēøÜđøĊ÷îêšĂÜĒêŠÜÖć÷éšü÷đÙøČęĂÜĒïïîĆÖđøĊ÷îìĊęēøÜđøĊ÷îÖĞćĀîé÷Öđüšî 

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĒêŠÜÖć÷ĔîøĎðĒïïđÞóćą 
�. ìĞćÙüćöđÙćøóÙøĎĂćÝćø÷ŤìĆĚÜĔîĒúąîĂÖēøÜđøĊ÷î 
1�.ǰĔîøąĀüŠćÜìĊęöĊßĆęüēöÜđøĊ÷îǰîĆÖđøĊ÷îÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜđøĊ÷îđìŠćîĆĚîǰđüšîĒêŠÝąĕéšøĆïĂîčâćê 

ÝćÖÙøĎñĎšÿĂîĔîÙćïđøĊ÷îîĆĚîǰė 

 

öćêøćǰģ�ǰǰîĆÖđøĊ÷îêšĂÜéĞćđîĉîÖćøǰđøČęĂÜǰÖćøúćĀ÷čéǰÖćø×ćéđøĊ÷îǰÖćøöćÿć÷ĒúąÖćøĂĂÖîĂÖïøĉđüè
ēøÜđøĊ÷îéĆÜîĊĚ 
ÖćøúćÖĉÝĒúąúćðśü÷ 
 1. ÝąêšĂÜöĊĔïúćëċÜÙøĎìĊęðøċÖþćìčÖÙøĆĚÜǰóøšĂöìĆĚÜöĊúć÷đàĘî×ĂÜñĎšðÖÙøĂÜǰ	àċęÜúÜĕüšĔîüĆîöĂïêĆü
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîüĆîìĊęîĆÖđøĊ÷îöćēøÜđøĊ÷îüĆîĒøÖĀúĆÜÝćÖúć 
 2. ëšćĕöŠÿćöćøëÿŠÜĔïúćĕéšĔĀšîĆÖđøĊ÷îĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜĒÝšÜĔĀšÙøĎìĊęðøċÖþćìøćï 
Öćø×ćéđøĊ÷î 
 1. ĀšćöîĆÖđøĊ÷î×ćéđøĊ÷îēé÷ĕöŠöĊđĀêčñúìĊęđĀöćąÿö 
 2. Öćø×ćéđøĊ÷îđðŨîðÖêĉëČĂüŠćǰĶđðŨîÙüćöðøąóùêĉìĊęĕöŠđĀöćąÿöÖĆïÿõćóîĆÖđøĊ÷îķ 
 3. Öćø×ćéđøĊ÷îêĉéêŠĂÖĆîđÖĉîǰ�üĆîǰēé÷ĕöŠìøćïÿćđĀêčĀøČĂñĎšðÖÙøĂÜĕöŠĒÝšÜĔĀšìćÜēøÜđøĊ÷îìøćïǰ
ìćÜēøÜđøĊ÷îÝąöĊĀîĆÜÿČĂëċÜñĎšðÖÙøĂÜđóČęĂĔĀšĒÝšÜđĀêčñúĔĀšìøćï 
Öćøöćÿć÷ 

1. Öćøöćÿć÷đðŨîðøąÝĞćëČĂüŠćǰĶđðŨîÙüćöðøąóùêĉìĊęĕöŠđĀöćąÿöÖĆïÿõćóîĆÖđøĊ÷îķǰîĆÖđøĊ÷îìčÖÙî
êšĂÜöćĔĀšìĆîđüúćđ×šćĒëüđÙćøóíÜßćêĉ 

2. îĆÖđøĊ÷îìčÖÙîêšĂÜöćëċÜēøÜđøĊ÷îÖŠĂîđüúćǰ08.00 î�ǰëšćöćĀúĆÜÝćÖîĊĚëČĂüŠćöćÿć÷ 
 
 



 
×Ò 

 

öćêøćǰģ�ǰǰÖćøúÜēìþîĆÖđøĊ÷îÖćøúÜēìþîĆÖđøĊ÷îĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïēøÜđøĊ÷îàċęÜđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ï
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøüŠćéšü÷ÖćøúÜēìþîĆÖđøĊ÷îĒúąîĆÖýċÖþćǰó�ý�ǰģĦĦĥǰöĊǰĦǰÿëćîéĆÜîĊĚ 

Ģ�ǰüŠćÖúŠćüêĆÖđêČĂî 
ģ�ǰìĞćìĆèæŤïî 
Ĥ�ǰêĆéÙąĒîîÙüćöðøąóùêĉđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïìĊęÖĞćĀîé 
ĥ�ǰìĞćÖĉÝÖøøöđóČęĂĔĀšðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøö 
Ħ�ǰÖøèĊđðŨîÙüćöñĉéìĊęøšć÷ĒøÜìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöĕöŠðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšĂČęîēé÷ÿŠüîøüöēøÜđøĊ÷î 

ÝąóĉÝćøèćĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜîĆÖđøĊ÷îêćöøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷î 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
×Ó 

 

ĀöüéìĊęǰ�ǰ 
ÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 

öćêøćǰ�ħǰÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîöĊĂÜÙŤðøąÖĂïǰéĆÜîĊĚ 
Ģ�ǰðøąíćîÖøøöÖćøǰ 
ģ�ǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĒìîñĎšðÖÙøĂÜǰ 
Ĥ�ǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĒìîÙøĎǰ 
ĥ�ǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĒìîĂÜÙŤÖøßčößîǰ 
Ħǰ ÖøøöÖćøìĊęđðŨîêĆüĒìîĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ 
ħ�ǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĒìîýĉþ÷ŤđÖŠćǰ 
Ĩ�ǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĒìîóøąõĉÖþčÿÜÛŤĀøČĂñĎšĒìîĂÜÙŤÖøýćÿîćĔîóČĚîìĊę 
ĩ�ǰÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ 
Ī�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćđðŨîÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø 

 

öćêøćǰ��ǰÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöĊïìïćìĀîšćìĊęǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
Ģ�ǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþćǰĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêø

ÿëćîýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îßčößîĒúą
ìšĂÜëĉęî 

ģ�ǰĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĒúąÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔîÖćøÝĆéïøø÷ćÖćýǰÿõćóĒüéúšĂöǰÖøąïüîÖćø
đøĊ÷îøĎš ǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš ǰõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰĄúĄǰđóČęĂÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

��ǰĔĀšÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰǰǰǰ
ĔîÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęÖãĀöć÷üŠćéšü÷ǰøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćÖĞćĀîé 

��ǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąÖćøĔßš
Üïðøąöćè×ĂÜÿëćîýċÖþć 

��ǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰĒúąđÿîĂĒîąĔîÖćøĂĂÖøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýĒúąĒîüðäĉïĆêĉ
đÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÖćøđÜĉîĒúąÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéšÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÿëćîýċÖþćĀøČĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîđÖĊę÷üÖĆïǰ
đøČęĂÜêćöìĊęÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïðøąÖćýǰĄúĄǰÖĞćĀîé 

��ǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰđÿîĂĒîąĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćĔîÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÿëćîýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąĒñî×ĂÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĆĚîóČĚîåćîǰđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰßčößîĒúąìšĂÜëĉęîǰ 

��ǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰđÿîĂĒîąĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćǰÿîĆïÿîčîđÖĊę÷üÖĆïøąéöìøĆó÷ćÖøǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèõćóøüöìĆĚÜðÖÙøĂÜéĎĒúïĞćøčÜøĆÖþćǰĒúąÝĆéĀćñúðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÿëćîýċÖþć
êćöìĊęÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰðøąÖćýǰĄúĄǰÖĞćĀîé 

��ǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþćêćöìĊęÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰðøąÖćýǰĄúĄǰ
ÖĞćĀîéĔĀšđðŨîĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 

 
 



 
×Ô 

 

ĀöüéìĊęǰ� 
üĆçîíøøöēøÜđøĊ÷î 

 

                    ēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰđðŨîēøÜđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćðøąÝĞćĂĞćđõĂêøĂîǰÝĆÜĀüĆéĂčêøéĉêëŤǰēé÷öĊøĎðĒïï
ÖćøïøĉĀćøđðŨîĂÜÙŤÙèąǰĂ÷ŠćÜøĎšĀîšćìĊęǰöĊîĚĞćĔÝǰđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëìĆĚÜéšćîüĉßćÖćøǰÖĊāćǰ
ýĉúðąǰéîêøĊǰöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰđÙćøóñĎšĂćüčēÿǰöĊÙüćöøĆÖÿćöĆÙÙĊĒúąđÿĊ÷ÿúąĔîĀöĎŠÙèąǰÖêĆâťĎÖêđüìĊêŠĂ
ßćêĉǰýćÿîćǰóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰóøšĂöøĆïĔßšßćêĉïšćîđöČĂÜǰēé÷ñŠćîÖĉÝÖøøöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ  
 

 öćêøćǰ28ǰǰüĆîÿĞćÙĆâĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷î  
      

1. ÖĉÝÖøøöĕĀúĒóĕôđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄĒúąóĉíĊ×ĂïÙčèóČßóĆîíčŤíĆââćĀćøĒúąÿć÷îĚĞćǰ 
ÝĆé×ċĚîìčÖüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ×ĂÜìčÖðŘ 

2. ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöøĞćúÖüĆîÙøïøĂïÖćøÖŠĂêĆĚÜēøÜđøĊ÷î 
ÝĆé×ċĚîìčÖüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ×ĂÜìčÖðŘ 

3. ÖĉÝÖøøöÖĊāćÙèąÿĊ 
ÝĆé×ċĚîĔîõćÙđøĊ÷îìĊęǰ�ǰ×ĂÜìčÖðŘÖćøýċÖþć 

4. ÖĉÝÖøøöĒêŠÜÖć÷ñšćĕì÷ÿŠÜđÿøĉöđĂÖúĆÖþèŤÙüćöđðŨîĕì÷ 
ĒêŠÜÖć÷ñšćĕì÷ìčÖüĆîýčÖøŤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
×Õ 

 

ĀöüéìĊęǰĩ 
ÖćøðøąÖćýĔßšĒúąÖćøđÖĘïøĆÖþćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷î 

 

öćêøćǰģĪǰÖćøðøąÖćýĔßšĒúąÖćøđÖĘïøĆÖþćíøøöîĎâēøÜđøĊ÷î 
 

ēøÜđøĊ÷îēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤðøąÖćýĔßš 
íøøöîĎâēøÜđøĊ÷îǰøüöëċÜĀćÖöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îàċęÜĂćÝöĊ×ċĚîĔîõć÷ĀúĆÜēé÷ĔĀšöĊñúêĆĚÜĒêŠ ǰǰǰ
üĆîìĊęðøąÖćýĔßšđðŨîíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îĒúąĔĀšēøÜđøĊ÷îðøąÖćýđðŨîìĊęìøćïēé÷ìĆęüÖĆî 

ēøÜđøĊ÷îÝĆéóĉöóŤêšîÞïĆïíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰÝĞćîüîǰ3 ÞïĆïǰöĊ×šĂÙüćöëĎÖêšĂÜ
êøÜÖĆîǰđóČęĂđðŨîđĂÖÿćøĀúĆÖåćîĒĀŠÜíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îîĊĚøüöëċÜĀćÖöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îîĊĚ ǰǰǰǰǰ
Ĕîõć÷ĀúĆÜǰĔĀšÝĆéóĉöóŤ×šĂÙüćöÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöíøøöîĎâēøÜđøĊ÷î×ċĚîĔĀöŠêŠćÜĀćÖĀøČĂÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
×šĂÙüćöÝćÖíøøöîĎâÞïĆïđéĉöĒúšüÝĆéóĉöóŤ×ċĚîĔĀöŠìĆĚÜÞïĆïǰēé÷ĔĀšÖĞćĀîéüŠćđðŨîÞïĆïĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöóčìíýĆÖøćß
����������ǰēé÷đÖĘïĒ÷ÖÿŠüîßĆéđÝîÝćÖíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêšîÞïĆïìĆĚÜǰĤǰÞïĆïǰĔîêĎšíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îĒúąđðŨîúĉ×ÿĉìíĉĝ
×ĂÜìćÜēøÜđøĊ÷î 

 
 

öćêøćǰĤġǰíøøöîĎâēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤǰóčìíýĆÖøćßǰģĦħĥǰöĊđÝêîćđóČęĂøüïøüöøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆï
îē÷ïć÷ǰĀøČĂĒîüðäĉïĆêĉìĊęđðŨîüĆçîíøøö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰĀćÖöĊöćêøćĔéĀøČĂ×šĂÙüćöĔé×ĆéÖĆï×šĂÖãĀöć÷ìĊęìćÜ
øćßÖćøÖĞćĀîéǰĔĀšëČĂðäĉïĆêĉêćö×šĂÖãĀöć÷îĆĚîǰėǰđðŨîÿĞćÙĆâ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
×Ö 

 

ÿĆê÷ćïĆîǰ	Agreement
 
 

  ×šćóđÝšćìĆĚÜĀúć÷×ĂĔĀšÿĆê÷ćïĆîøŠüöÖĆîüŠćÝąøŠüööČĂøŠüöĒøÜǰøŠüöĔÝǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜ
Ùüćöÿćöćøëéšü÷ÙüćöđÿĊ÷ÿúąǰđóČęĂĔĀšÜćîóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤïøøúč ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷êćöíøøöîĎâÞïĆïîĊĚĔĀšÝÜĕéš 
  ×šćóđÝšćìĆĚÜĀúć÷ëČĂüŠćĶÿĆê÷ćïĆîķîĊĚǰđðŨîõćøÖĉÝǰ	Mission
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęêšĂÜøŠüöÖĆîðäĉïĆêĉǰÝċÜúÜîćö
ĕüšđóČęĂ÷Čî÷ĆîĶÿĆê÷ćïĆîķǰĕüšǰèǰìĊęîĊĚ 
 
 
         	éø�ĂčéöýĆÖéĉĝǰǰÝĆÖøîĚĞćĂŠćÜ
 
        ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 
 
 
         	îć÷đÝþãćǰǰðćèąÝĞćîÜÙŤ
 
        ǰǰǰǰǰǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 
 
 
        ǰǰǰǰǰǰ	îć÷ÖøèŤõĆÿÿøèŤǰǰǰîćÙÙßÿĊĀŤ
 
        ǰǰñĎšĒìîñĎšðÖÙøĂÜēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 
 

 
         ǰ	îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰǰĒàŠĕúš
 
        ǰǰǰǰǰñĎšĒìîÙøĎēøÜđøĊ÷îêøĂîêøĊÿĉîíčŤ 
 




